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[Ŝ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ  
Ŝƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ  

9Řƛǝƻƴ нлмт  

Â [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

§ 9ƴ нлмсΣ ос мут ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞǎ όȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ-ŦƻȅŜǊǎΣ ƘƻǊǎ !bw¦ϝ Ŝǘ !C[ϝύΣ Řƻƴǘ тф ҈ 

Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜΦ  

§ /Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł ом ҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ t[{Σ Ł оу ҈ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ t[¦{ Ŝǘ Ł ом ҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ t[!LΦ 

§ 9ƴ нлмрΣ нн прс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 

Řƻƴǘ уп ҈ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

Â [Ŝǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

§ м нут фрп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŘƻƴǘ 

по мсф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ŘŜǎ 9t[ύ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмсΣ ǎƻƛǘ нрΣп ҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ  

§ [Ŝ ƭƻȅŜǊ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ сΣтл ϵκƳч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƘŀōƛǘŀōƭŜΦ  

§ нΣп ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘǎϝ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ǎƻƛǘ 

нф пнм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

§ со ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ о-п ǇƛŝŎŜǎΦ 

§ {Ŝƭƻƴ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ {w¦ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΣ офт ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ рр ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ϝΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎπ

ǉǳŜƭƭŜǎ нрм ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

Â [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
§ сум рмт ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлмс όŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǳ мтκлоκнлмтύΦ 

§ сΣп ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƴǘ 

нлмр ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

§ нпΣо ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜ ƭƻƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

§ рп ҈ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŦŞπ

ǊƛŜǳǊŜǎ Ł сл҈ ŘŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ t[¦{Φ 

§ фΣн ҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ-ǇŜǳǇƭŞǎϝ Ŝǘ рΣп ҈ 

ǎƻƴǘ ǎǳǊǇŜǳǇƭŞǎϝΦ 

§ осΣу ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘϥǳƴŜ 

ŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘϝΦ 

[Ŝ ǎƛƎƴŜ ϝ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳȄ ǇŀƎŜǎ мт Ł мф ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

$ÏÎÎïÅÓ 2ÅÐîÒÅÓ  



 

 п 
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Â [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

§ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс 

5ŞǇ 

tŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ 
ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ 
нлмсόмύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ 
ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄϝ 

5ƻƴǘ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƴƻƴ 
ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴƴŞǎ ŘŜǎ 
9t[ 

тр нмΣп ҈ нпс ммр нн спр 

фн нуΣп ҈ нлл лмс о нмм 

фо осΣт ҈ ннл упф н фом 

фп олΣн ҈ мтн умс т нпт 

тт муΣп ҈ фу ооу пон 

ту нмΣм ҈ ммф мум п лол 

фм ннΣр ҈ ммо офп н онс 

фр нрΣу ҈ ммт нпр опт 

LŘC нрΣп ҈ м нут фрп по мсф 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ {h9{ - wt[{ нлмсϝΣ LƴǎŜŜ - wt нлмп 

όмύ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ wt[{ нлмсϝ όŜǘ ƴƻƴ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ {w¦ύ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ нлмп 

{Ŝǳƭ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ м όŎƛ-ŘŜǎǎǳǎύ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Řǳ 
tŀǊŎ [ƻŎŀǝŦ {ƻŎƛŀƭΦ 
[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό9t[ 
ŜȄ-{9aΣ оΣп҈ύΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ м нпп тур ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

§ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭƻȅŜǊ όϵκƳч ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜύ ǇŀǊ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 



 

 р 

Â [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

§ ¢ŀǳȄ ŘΩŜũƻǊǘ ƴŜǘϝ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƘƻǊǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

όǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘύ 

 

5ŞǇ 
[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ 

9ƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎŎŞπ
Řŀƴǘǎ 

тр мпΣр ҈ нпΣр ҈ муΣр ҈ 

фн моΣт ҈ нлΣр ҈ муΣо ҈ 

фо мрΣм ҈ нрΣт ҈ нрΣр ҈ 

фп мпΣл ҈ нмΣт ҈ мфΣо ҈ 

тт моΣр ҈ ноΣп ҈ нлΣу ҈ 

ту моΣп ҈ нмΣт ҈ мфΣо ҈ 

фм мнΣс ҈ ннΣм ҈ нмΣм ҈ 

фр моΣп ҈ ннΣн ҈ ннΣм ҈ 

LŘC моΣф ҈ ноΣн ҈ нлΣн ҈ 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜ - 9ƴǉǳşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ нлмо    

§ /ƘŀǊƎŜǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎϝ 

5ŞǇ 
[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ 

ǎƻŎƛŀƭ 
[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ 

ǇǊƛǾŞ 

тр мор ϵ фф ϵ 

фн мпн ϵ фо ϵ 

фо мрр ϵ тт ϵ 

фп мрн ϵ ун ϵ 

тт мпр ϵ то ϵ 

ту мпм ϵ ту ϵ 

фм мрт ϵ ср ϵ 

фр мрс ϵ тт ϵ 

LŘC мпт ϵ уф ϵ 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜ - 9ƴǉǳşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ нлмо    

§ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜϝ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр  

§ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

5ŞǇ м-н ǇƛŝŎŜǎ о-п ǇƛŝŎŜǎ 
р ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ 
Ǉƭǳǎ 

тр ппΣс҈ пфΣм҈ сΣн҈ 

фн онΣу҈ смΣр҈ рΣс҈ 

фо нтΣт҈ срΣп҈ сΣф҈ 

фп нфΣр҈ спΣо҈ сΣо҈ 

тт ннΣу҈ суΣп҈ уΣу҈ 

ту нпΣт҈ стΣо҈ уΣм҈ 

фм нрΣл҈ ссΣп҈ уΣс҈ 

фр ннΣт҈ суΣр҈ уΣу҈ 

LŘC олΣп҈ снΣр҈ тΣм҈ 
{ƻǳǊŎŜ Υ {hŜ{κ5wL9! ς wt[{ нлмсΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ h[{   



 

 с 

{ƻǳǊŎŜ Υ {hŜ{κ5wL9! ς wt[{ нлмсΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ h[{   

Â [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

§ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ-ŦƻȅŜǊǎϝ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлмс 

 

{ƻǳǊŎŜΥ 5wLI[ LC ς CƛƴŜǎǎ ŀǳ омκмнκнлмс 

5ŞǇ 
CƻȅŜǊǎ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όCW¢ύ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ CW¢ 
όw{-CW¢ύ 

CƻȅŜǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
όC¢aύ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όw{ύ 

aŀƛǎƻƴ ǊŜπ
ƭŀƛǎκǇŜƴǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

¢ƻǘŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ-
ŦƻȅŜǊǎ 

тр м уот н пмр о нсп ммлмс м осм мф уфо 

фн нтл м рно о ссс нсут омн у пру 

фо л м нпф т ртл тфрр нро мт лнт 

фп улт л о фор снлл нмн мм мрп 

тт м мно л мрп нтмс нлл п мфо 

ту утр олс н рпм орму мсо т пло 

фм мтс уфф о луп нппс мрс с тсм 

фр нус м смс о лну нрсу мрр т сро 

LŘC р отп у ллу нт нпн оф млс н умн ун рпн 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ-ŦƻȅŜǊǎϝ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ-ŦƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ м ллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 
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Â [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 


