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La présente convention de partenariat est passée entre :

ACTION LOGEMENT GROUPE association régie par la loi du 1er juillet 1901, dont le sieége
social est sis 66 avenue du Maine 75014 PARIS, déclarée a la Préfecture de Police de
PARIS sous le numéro W751236716, et dont le numéro SIREN est le 824 581 623,

représentée par Marie-Christine OGHLY Présidente et Jean-Jacques PEROT Vice-président
du Comité Régional Action Logement Groupe lle-de-France, diment habilités a I'effet des
présentes

Ci-aprés désigné « Action Logement »

D'UNE PART,
ET:

L’ASSOCIATION DES ORGANISMES HLM DE LA REGION iLE-DE-FRANCE, dont le
siége social est sis 15 rue Chateaubriand 75008 PARIS, représentée par son Président,
Jean-Luc VIDON,

Ci-aprés désigné « 'AORIF »

D’AUTRE PART,

Ci-aprés ensemble désignées « les Parties ».

Convention cadre de partenariat entre Action L.ogement Groupe et 'AORIF Page 2 sur17



. A UNION SOCIALE
Action Logement@ 'A('] n I

D'ILE-DE-FRANCE

Sommaire

Préambule .......couiiiiiimiiiiiiseeennnrinsesssesmniiassssssssnsnmenmmesssssssssssr s s s s s s nnnnn s e e nnanssanaananens 4
ARTICLE 1ER - Connaissance partagée du territoire régional............cccccccveerrccerrcenercnncen. 7
1.1 Parcours résidentiels et trajectoires d’emplois..........ccccceeeiviiiii 8
1.2 Logement social et développement économique ..........cceeeeeeeeieiiiiiiee e, 8
1.3  Connaissance des marchés de 'habitat ..............coo e 8
ARTICLE 2 - Développement de I'offre et amélioration du parc existant......................... 9
2.1 Programmation du logement locatif social et bilan des actions financées.................... 9
2.2  Accession sociale @ 1a Propri€te ..........ccccccveieiieeeiiiiiier e 9
2.3  Renouvellement urbain.......... oo 10

ARTICLE 3 - Accés au logement, maintien dans le logement et mobilité résidentielle.10
3.1 Suivi général de la réforme de la demande et des attributions............ccceeeeeeeeeeinnnnis 11
3.2 Gestion des réservations et des attributions, accompagnement des ménages.......... 11

3.3 Accompagnement vers l'accession sociale a la propriété et le locatif intermédiaire ... 12

3.4 Approfondissement - expérimentation de chantiers clés..............cccoeeoe i, 12
ARTICLE 4 - Contribution aux politiques locales de I’habitat..........cccccececiiscccnnnnnnicsnnn 13
4.1  Echelle régioNale.........coouiuiiiiiiieeee e e e e s e e e anas 13
4.2 Echelle départementale...............ooooiiiiiiii i 13
4.3 Echelle intercommunale ... 14

4.31 Plan Métropolitain de I'Habitat et de I'Hébergement et Programmes Locaux de

8 F= o1 | 14
4.3.2 Conférence intercommunale du logement............c.cooooiiiiiiiiii e 14
4.4 Organisation et modalités de coordination territoriale ...............ccccooiiiiiiniieenniicnne 15
4.4.1  Revues des travaux territoriauUX................cocoeeuureeeeeeieeeieeeeeeeeeeeneeee e eenes 15
4.4.2 Réseau des partenaires de I'habitat en lle-de-France..............oocuveeoeeeeeeeeeeerenn., 15
ARTICLE 5 — Pilotage de [a convention...........cciciniiinniinnmmmeeenccrcimmmmssmssssssss 15
ARTICLE 6 — Entrée en vigueur et conditions de révision...........ccccceevvveemmrrirnrccisssisannn 16
6.1. Durée et prise d’effet de la Convention de partenariat............cccccccooviiiiiieeeeen e, 16
6.2. Clause de revoyure et résiliation de la convention de partenariat.............ccccccuceeeennne. 16

Convention cadre de partenariat entre Action Logement Groupe et 'AORIF Page 3 sur 17



D'ILE-DE-FRANCE

ActionLogement & ANORIF s

Préambule

Action Logement

En avril 2015, les partenaires sociaux de I'UESL-Action Logement ont initi€ une réforme
radicale des organismes de collecte de la PEEC, en vue de renforcer I'efficacité économique
et sociale de leurs interventions au service de la relance de la politique du logement. Pour ce
faire, la réforme engage la constitution d’'un grand et véritable groupe Action Logement qui a
entrainé la disparition des Comités Interprofessionnels du Logement au 31/12/2016. L’enjeu
est de structurer un groupe nouveau réactif, implanté localement, au plus prés des besoins
des entreprises et des collectivités et doté d’une gouvernance paritaire renforcée.

Cette réforme que I'Etat a accompagnée, a abouti & I'adoption de I'ordonnance numéro
2016-1408 du 20 octobre 2016.

La nouvelle organisation du groupe est la suivante :

- une structure faitiere, Action Logement Groupe, qui a notamment en charge de
déterminer les orientations stratégiques du Groupe Action Logement ;

- deux filiales : Action Logement Services, en charge de la collecte de la PEEC et de la
distribution des aides et des services aux bailleurs sociaux et aux salariés, et Action
Logement Immobilier, holding immobiliére regroupant les entreprises sociales de
I'Habitat et les sociétés immobilieres.

Action Logement Services, s’appuie sur :

- des Comités Régionaux Action Logement (CRAL), composés de fagon paritaire de
représentants des organisations patronales et des organisations syndicales de
salariés membres d’Action Logement, en charge de la représentation politique
d’Action Logement au niveau des territoires.

- des Délégations Régionales (DR) a travers tout le territoire national, qui animeront les
CRAL pour décliner les objectifs d’Action Logement en cohérence avec les politiques
locales de 'Habitat

Le CRAL donne corps a la volonté des partenaires sociaux de renforcer I'ancrage territorial
du mouvement Action Logement et d’accompagner, au plus preés, les politiques locales.

Il constitue l'interlocuteur avec la DR des partenaires « Logement » institutionnels et privés. II
est a 'écoute des problématiques, attentes, projets des différents territoires, qui peuvent étre
multiples et hétérogenes en fonction des bassins d’emplois et/ou des enjeux économiques
locaux.
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Force de proposition auprés de la Gouvernance Nationale, il concourt a optimiser l'efficacité
d’Action Logement car il est en capacité de présenter des axes d’investissement, de
développement, d’'innovation pour faciliter le logement des salariés et ainsi favoriser 'emploi.

Le CRAL, représentant régional de la politique d’Action Logement, sera ainsi porteur d’'une
coopération étroite et renforcée avec les partenaires institutionnels sur les thématiques et
enjeux partagés.

Les ambitions d’Action Logement au niveau national sont fortes, il s’agit de renforcer le lien
emploi logement et d'augmenter de plus de 20% le nombre de salariés bénéficiaires des
offres d’ici 2020.

Action Logement participe aussi massivement et durablement a la rénovation des quartiers
de la politique de la ville, a 'amélioration du parc privé et contribue a la promotion de la
mixité sociale en finangant les politiques publiques nationales de renouvellement urbain, de
I'’ANRU et de 'ANAH.

Par ailleurs, Action Logement finance également 'ANIL et le FNAL conformément a la
convention quinquennale 2015/2019 du 2 décembre 2014 modifiée.

Action Logement est dans une démarche de contractualisation avec les grands acteurs
institutionnels nationaux agissant sur les territoires dans le domaine de 'aide au logement.
L’objectif est de mieux articuler I'action des intervenants et de favoriser le développement de
solutions d’accés au logement coordonnées au bénéfice des salariés prioritaires. Les
solutions déclinées dans ces accords portent tant au niveau national qu'au plan local. Dans
ce cadre, des accords ont déja été signés ou sont a I'étude notamment sur les thémes
suivants : accompagnement social, logement des jeunes et des publics prioritaires,
mobilisation du parc privé a dessein social, aide a I'accession, déploiement de Visale.

L’AORIF

L’AORIF - I'Union sociale pour I'habitat d'lle-de-France est I'organisation professionnelle au
service des organismes franciliens de logement social. L'AORIF fait partie du mouvement
HLM et regroupe les organismes d'fle-de-France adhérant a I'une des fédérations de I'Union
sociale pour ['habitat (la fédération des Offices publics de I'habitat, la fédération des
Entreprises sociales pour |'habitat, la fédération des Sociétés coopératives d'HLM et I'Union
nationale d'économie sociale pour I'accession a la propriété). 5 Entreprises publiques locales
(EPL) sont membres associés. 143 organismes de logement social adhérent a 'AORIF. lIs
gérent 1,2 millions de logements locatifs sociaux, soit 25% des résidences principales d’lle-
de-France, et logent prés de 3 millions de personnes.
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L’AORIF assure une mission danimation de la profession et de sensibilisation des
partenaires. Elle représente et défend les intéréts des organismes dans les instances aux
différentes échelles territoriales. Elle met en réseau les organismes entre eux et avec les
autres acteurs du logement. Elle capitalise et diffuse informations, analyses et
positionnements de la profession. Elle appuie les organismes dans l'exercice de leurs
métiers et dans I'anticipation des évolutions impactant I'exercice de leur mission.

L’AORIF travaille avec de multiples partenaires de I'habitat en lle-de-France et de fagon
suivie dans un certain nombre de structures ou instances, a I'échelle régionale (comité
régional de I'habitat et de I'hébergement, conseil économique, social et environnemental
régional d'lle-de-France, observatoire du logement social en lle-de-France, observatoire
régional du foncier, observatoire de la rénovation urbaine, association francilienne pour
favoriser l'insertion par le logement ...) et dans les territoires.

Les instances de 'AORIF se sont fixées quatre axes prioritaires de travail au regard des
attentes des adhérents et des enjeux des territoires franciliens : la contribution aux politiques
locales et régionales de I'habitat, le développement et 'amélioration du parc, la qualité du
service rendu aux locataires, les politiques sociales et locatives en faveur de I'accés au parc
et du maintien dans le logement. '

Ceci étant exposé, les parties sont convenues de ce qui suit :
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Objet de la présente convention

Dans le prolongement de la convention conclue le 10 novembre 2015 entre 'USH et Action
Logement, la présente convention a pour objectif de proposer un cadre de partenariat adapté
aux enjeux de I'lle-de-France. Ce cadre doit contribuer & mettre en synergie I'objectif du
Comité Régional et de la Délégation Régionale d’Action Logement de répondre aux besoins
des entreprises et de leurs salariés, avec la volonté de 'AORIF et des organismes franciliens
d’étre des partenaires engagés des politiques régionales et locales de I'habitat.

Cette ambition commune se traduit sous forme d’axes concrets de travail partenarial
explicités dans la présente convention et structurés autour des thématiques suivantes :

- connaissance partagée du territoire régional ;

- développement de l'offre et amélioration du parc existant ;

- acces au logement et mobilité résidentielle ;

- contribution aux politiques locales de I'habitat.

ARTICLE 1ER - Connaissance partagée du territoire régional

Action Logement et 'AORIF partagent 'ambition de renforcer leur connaissance partagée
des territoires franciliens et de leurs enjeux. L’'objectif est d’identifier les voies d'innovation
possibles permettant la prise en charge adaptée et durable des besoins en logement dans
un territoire complexe, porteur a la fois de richesse et d’inégalités, traversé par une
redéfinition d’envergure de sa gouvernance territoriale et des politiques de I'habitat, et ou les
difficultés de logement — et 'urgence d'y répondre — s’expriment avec acuité.

Trois principaux axes sont d’ores et déja identifiés pour structurer un programme de travail
conjoint entre Action Logement et TAORIF sur le champ de la connaissance des territoires.
Ces axes pourront étre appelés a s’ajuster et s’enrichir selon les besoins et problématiques
soulevés a partir des différents thémes de travail partenarial portés dans la présente
convention. Les travaux de capitalisation et de prospectives devront tenir compte de la
pluralité et de l'articulation des échelles de gouvernance territoriale et de projets qui animent
I'le-de-France. lls sont guidés par la volonté de travailler au rapprochement entre
développement économique et développement urbain.

Pour conduire ce programme de travail, 'TAORIF et Action Logement s’engagent & mobiliser
leurs expertises internes et a partager les données qualitatives et quantitatives disponibles.

Par souci d’efficience, les axes de travail retenus pour construire une connaissance partagée
des territoires devront s’inscrire en cohérence avec les partenariats par ailleurs déja tissés
par les Parties.
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11 Parcours résidentiels et trajectoires d’emplois

Dans un contexte de transformation du salariat et des modes de travail, les réponses
apportées par le secteur du logement social pour soutenir et faciliter I'articulation entre
parcours résidentiels et trajectoires d’emploi seront analysés.

De récentes dispositions législatives et réglementaires touchant au logement social appellent
de notables modifications des stratégies d’équilibres de peuplement. Leurs impacts sur la
population salariée logée dans le parc locatif social seront étudiés.

Dans la chaine du logement, I'accession sociale a la propriété constitue un des leviers offerts
aux bailleurs sociaux et a Action Logement pour favoriser les parcours résidentiels des
meénages salariés et ainsi contribuer a la fluidification du parc social. Les besoins potentiels
des ménages salariés ainsi que les conditions d’un développement de I'accession aidée a la
propriété seront ainsi explorés.

1.2 Logement social et développement économique

Les stratégies de développement et de localisation des entreprises franciliennes tiennent
compte des déterminants fondamentaux que sont I'offre de transport et de logement. En fle-
de-France, le chantier du Grand Paris Express porte de profonds changements dans la carte
des transports et de l'accessibilité des territoires, et ouvre de nouvelles perspectives et
opportunités de développement. Il peut dés lors conduire les entreprises a infléchir leurs
stratégies de développement ou de redéploiement. Dans ce contexte, quel réle et quelle
place peut prendre le parc social en appui des perspectives de développement économique
et territorial ? L'exploration de ce sujet pourra s’appuyer sur les expertises et les travaux
reconnus de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris (CCIP) et de I'Observatoire
Régional de I'lmmobilier d’Entreprise (ORIE). A ce titre, TAORIF et Action Logement
s’accorderont pour engager les démarches de leur mobilisation.

1.3 Connaissance des marchés de I’habitat

L’AORIF publie des travaux qui participent a la connaissance du fonctionnement des
marchés de I'habitat (portraits de territoire, par exemple). Cette connaissance est aussi
nourrie des travaux de différents partenaires, notamment 'Observatoire du Logement Social
(OLS), linstitut d’Aménagement et d’Urbanisme (lAU), I'Atelier Parisien d'Urbanisme
(APUR), I'Observatoire des Loyers de I'Agglomération Parisienne (OLAP), I'Observatoire
Régional du Foncier (ORF). Action Logement s’associera a ces travaux de connaissance
des marchés de I'habitat, notamment par son entrée dans 'OLS.
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ARTICLE 2 - Développement de I'offre et amélioration du parc existant

Action Logement participe au développement de 'offre nouvelle de logements sociaux ainsi
qu'a la réhabilitation du parc existant. Elle veille a rendre son intervention financiére
équitable et non-discriminatoire entre ESH, OPH et SEM franciliens, dans le respect des
principes de larticle L 313-17-3 issu de l'ordonnance n°® 2016-1408 du 20 octobre 2016
relative a la réorganisation de la collecte de la participation des employeurs a l'effort de
construction. Les missions de 'AORIF, en particulier celles relatives a l'information et a la
capitalisation, la conduisent & assurer un suivi du développement de loffre et de
'amélioration de I'existant.

2.1 Programmation du logement locatif social et bilan des actions financées

Le suivi de la programmation et du financement du développement de I'offre locative sociale
tient une place cruciale dans le dispositif. Les éléments issus de l'infocentre SPLS (Suivi de
la Programmation du Logement Social) dont la généralisation est attendue en 2017, pourront
étre exploités, dans le respect des dispositions Iégales de diffusion, pour suivre les
investissements par territoire et par type de bailleur. Ce travail doit notamment permettre de
mesurer lintervention d’Action Logement auprés des différentes familles d’opérateurs, en
annuel et en pluriannuel. |l s’agira d’évaluer les conditions de mise en ceuvre des principes
d'équité et de non-discrimination retenus pour Pattribution des financements d’Action
Logement en faveur du logement des salariés.

L’amélioration de la connaissance des investissements de réhabilitation est un enjeu partagé
par Action Logement et 'AORIF. Ce travail pourra s’appuyer, notamment sur I'observation
des préts a 'amélioration et a la réhabilitation (dits préts « PAM ») de la Caisse des Dépéts,
ainsi que sur la mobilisation des « préts haut de bilan bonifiés » mis en en place par la
Caisse des Dépbts et Action Logement.

2.2 Accession sociale a la propriété

L’accession sociale a la propriété constitue un axe de développement important pour les
organismes HLM sous leurs différents statuts (COOP, OPH, ESH, SACICAP) et pour les
territoires. En Tle-de-France, on compte prés de 2 000 logements livrés par an en accession
sociale a la propriété, dont 700 environ financés en PSLA.

L’AORIF et Action Logement travailleront a promouvoir auprés de salariés ces possibilités de
parcours résidentiel. L’analyse de la commercialisation de ces produits est a rapprocher de
celle des logements intermédiaires qu’Action logement s’est engagée a développer (100 000
logements intermédiaires a acquérir en 5 ans).
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2.3 Renouvellement urbain

La mise en ceuvre du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU)
s’effectuera dans un contexte francilien renouvelé. Les quartiers qui bénéficieront du NPNRU
s'inscrivent dans la dynamique d’aménagement francilienne. Le portage des projets devient
intercommunal pour permettre leur articulation avec les bassins d’emploi, les transports, les
équipements etc.

Action Logement et I'Aorif élaboreront un bilan partagé des financements Renouvellement
Urbain distribués au titre des opérations de reconstitution et de réhabilitation. lls s’engagent
a mettre en commun leurs réflexions au cours de I'élaboration des Projets d’Intérét Régional
(PIR) notamment dans le cadre des réunions techniques partenariales régionales d’examen
des PIR.

Dans le cadre des projets du NPNRU, la volonté d'Action Logement est d'accompagner les

partenaires sur les programmes de relogement préalables aux opérations de démolition.

Certains de ces projets sont également concernés par des Opérations de Requalification des

Copropriétés Dégradées d’Intérét National (ORCOD IN) pour lesquelles le secteur HLM est

largement sollicité. Action Logement accompagnera les démarches partenariales qui -
s’engagent sur ces opérations en facilitant le relogement des salariés du secteur assuijetti

concernés par les projets de démolition.

ARTICLE 3 - Accés au logement, maintien dans le logement et mobilité résidentielle

La convention entre Action Logement et I'AORIF s’inscrit dans le cadre de réformes
croisées : celle des collecteurs unifiés au sein d’Action Logement, celle de la gouvernance
territoriale (Métropole du Grand Paris, refonte des Etablissements Publics de Coopération
intercommunale (EPCI) de Grande Couronne) et celle de la demande et des attributions
(définie par 3 lois successives : ALUR, Ville et Cohésion Urbaine, Egalité et Citoyenneté).
Dans un tel contexte de changement, le partenariat entre Action Logement et 'AORIF
nécessite d'étre structuré autour de quatre axes :

- le suivi général de la réforme de la demande et des attributions, dans ses différents
pans : gestion partagée de la demande, déploiement des Conférences Intercommunales
du Logement (CIL), participation d’Action Logement aux Commissions d'Attribution de
Logement (CAL) de tous les bailleurs ;

- le renforcement de la coopération opérationnelle entre les services d’Action Logement
et les organismes autour de la gestion des réservations, des attributions, de
'accompagnement des ménages pour l'accés au logement et le maintien dans le
logement ;
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- le développement de I'accompagnement des locataires souhaitant devenir propriétaire
par la voie de I'accession sociale (opérations en PSLA notamment) ou via une acquisition
dans le parc social, ou encore souhaitant orienter leur parcours résidentiel vers le locatif
intermédiaire ;

- l'approfondissement de thématiques identifiées comme présentant des enjeux conjoints
forts et le cas échéant, ia conduite d’expérimentations sur ces sujets : mobilité au sein du
parc social, priorisation de la demande, commercialisation des logements PLS ...

3.1 Suivi général de la réforme de la demande et des attributions

L’année 2017 s’ouvre sur la promulgation d’'une nouvelle loi « Egalité et Citoyenneté » aux
incidences multiples en matiére d’attributions : part des attributions hors-Quartier prioritaires
de la Politique de la Ville (QPV) réservées aux ménages les plus pauvres et aux relogements
ANRU, coordination des réservataires en amont des CAL dans les QPV, définition des
criteres de priorité dans le CCH, généralisation des obligations de relogement des publics
prioritaires a tous les réservataires, possibilité d’adaptation des politiques de loyer...

Parallélement, la traduction opérationnelle d’évolutions apportées par la loi ALUR devrait se
poursuivre en 2017 et les années suivantes, notamment en matiére d’enregistrement et de
gestion partagée de la demande, d’information et d’accueil des demandeurs, de location
active, de cotation ou de mutation.

Pour préparer au mieux les changements induits par ce cadre législatif en évolution, TAORIF
et Action Logement proposent d’organiser chaque année deux temps d'échanges pour
suivre le déploiement de la réforme de la demande et des attributions en Tle-de-France et
croiser leurs analyses concernant les impacts (stratégies, métiers) de ces réformes et les
chantiers prioritaires @ mener en partenariat.

3.2 Gestion des réservations et des attributions, accompagnement des ménages

La concomitance entre les réformes Iégislatives portant sur les attributions de logement et de
la réforme d’Action Logement implique d’accompagner l'adaptation des modalités de
coopération opérationnelle autour de la gestion des réservations entre Action Logement et
les organismes adhérents de 'AORIF. Il s’agira ainsi de renforcer la pertinence et I'efficacité
des processus d’attribution.

Il conviendra également d’échanger autour des objectifs et des modalités d’intervention
sociale d’Action Logement en faveur des ménages vulnérables, qu'il s’agisse des questions
d’acces au logement ou de maintien dans le logement. Seront notamment examinées les
bonnes pratiques développées entre les anciens CIL (Comité Interprofessionnels du
Logement) et les organismes HLM, afin de travailler a la question du devenir de ces
expériences.
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3.3 Accompagnement vers l'accession sociale a la propriété et le locatif
intermédiaire

L'amélioration de la commercialisation des logements conventionnés en PLS, qui reléve
d’'une logique proche de celle du logement locatif intermédiaire PLI, constitue un objectif
partagé. Cela notamment au regard des besoins identifiés pour les salariés de mobilisation
des droits de réservation d’Action Logement et des enjeux de mise en location des
organismes franciliens.

Développer 'accompagnement des locataires souhaitant accéder a la propriété constitue
également un objectif partagé. Il s’agit de permettre aux locataires salariés de bénéficier des
conseils d’équipes Action Logement, pour les aider dans leurs projets d’accession sociale a
la propriété, ou d'acquisition de leur logement social, en mettant en valeur auprés d’eux les
différentes modalités de sécurisation (assurance revente, garantie de rachat, garantie de
relogement en cas d’accident de la vie etc.). La sécurisation des ménages accédant
constitue dailleurs un élément important pour éviter la constitution des copropriétés
dégradées.

3.4 Approfondissement - expérimentation de chantiers clés

Parmi les différents dossiers qui composent la réforme de la demande et des attributions,
ceux des mutations et de la priorisation de la demande ont fait 'objet de travaux partenariaux
a lautomne 2015, associant Etat, AORIF et Action Logement. Dans la continuité de ces
travaux, Action Logement et 'AORIF proposent :

- d’expérimenter un dispositif inter-réservataires en faveur des « mutations cibles » sur
un (ou plusieurs) Etablissement(s) Public(s) Territorial (ux) (EPT) / EPCI volontaire(s),
en lien avec les autres réservataires: les cadres d'une telle expérimentation,
respectueux des prérogatives de chacun, pourront étre arrétés dans le premier
semestre qui suivra la signature de la convention ;

- d’approfondir les enjeux concernant la priorisation de la demande, notamment au
regard des responsabilités d’Action Logement en matiére de lien emploi — logement :
les réflexions croisées porteront notamment sur les différents registres de priorisation
(réservataire, territoire, CCH...) et les modalités de leur articulation et de leur mise en
ceuvre (cotation, candidatures présentées en CAL...).
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ARTICLE 4 - Contribution aux politiques locales de I’habitat

Action Logement et 'AORIF contribuent a I'élaboration, a la mise en ceuvre et au suivi des
politiques de I'habitat en fle-de-France. A ce ftitre, ils participent de maniére active a
différentes instances a toutes les échelles territoriales.

4.1 Echelle régionale

Le Comité Régional de I'Habitat et de ’'Hébergement (CRHH) est une instance régionale co-
présidée par le Préfet de Région et par le Président du Conseil Régional. Cette instance
constituée d’élus et/ou de leurs représentants, d’opérateurs, de financeurs et d’usagers
élabore un Schéma Régional de I'Habitat et de I'Hébergement (SRHH) qui deviendra le
cadre d’élaboration des politiques locales et départementales de I'habitat. Le CRHH donne
un avis sur les Plans Départementaux d'Action pour le Logement et 'Hébergement des
Personnes. Défavorisées (PDALHPD) et sur les Programmes Locaux de I'Habitat (PLH). II
dispose de deux commissions qui ont pour mission d’analyser les documents de
programmation locaux et de proposer au CRHH un avis éclairé émis suite a un débat avec
les collectivités porteuses de ces documents.

Dans le cadre de la présente convention Action Logement et 'AORIF s’engagent a se
concerter en amont des commissions de travail et des CRHH pléniers, sur les avis a émettre
sur les différents points soumis a leur validation. Cette concertation n’entrainera pas
systématiquement de postures communes.

4.2 Echelle départementale

Les conseils départementaux et I'Etat dans les départements sont porteurs conjointement ou
chacun pour leur compte de dossiers éminemment importants pour I'AORIF et Action
Logement. Les négociations et suivis des objectifs relatifs a I'accueil des publics prioritaires,
au DALO, a la prévention des expulsions (PDALHPD, aux Accords collectifs
Départementaux (ACD), aux Commissions Départementales de Coordination des Actions de
Prévention des Expulsions locatives (CAPEX)...) mobilisent pleinement les signataires de la
présente convention. Plus ponctuellement, des travaux départementaux relatifs aux parcours
résidentiels, au développement de l'offre peuvent émerger et nécessiter la mobilisation de
'AORIF et d’Action Logement.

Action Logement et FAORIF s’engagent a s’informer mutuellement des travaux engagés et le
cas échéant a porter localement les postures décidées conjointement a I'échelle régionale ou
locale.
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4.3 Echelle intercommunale

En Tle-de-France l'échelon intercommunal recouvre des réalités bien différentes. La
métropole du Grand Paris est un EPCI a statut particulier dont la structuration n'est pas
encore aboutie, notamment sur les politiques de [I'habitat. Elle est constituée
d'Etablissements Publics Territoriaux (EPT) qui sont soumis au régime des syndicats mixtes.
Les EPT disposent de la compétence Politique de la Ville, sont pilotes des Conférences
Intercommunales du Logement (CIL), des Conventions Intercommunales d’Attribution (CIA)
et des Plans Partenariaux de la Gestion de la Demande et d’'Information aux Demandeurs
(PPGDID), mais ont transmis au 1er janvier 2017 la compétence habitat et logement a la
métropole, celle-ci ne pourra pleinement l'exercer qu'aprés adoption de son Plan
Métropolitain de 'Habitat et de 'Hébergement (PMHH).

En grande couronne, l'intercommunalité s'est globalement simplifiée au 1er janvier 2016
avec une restructuration des EPCI réduisant substantiellement leur nombre, une complexité
nouvelle s'est introduite avec I'élargissement de leurs périmétres.

Action Logement et FAORIF sont mobilisés pour contribuer a I'élaboration et a la mise en
ceuvre des politiques locales liées au logement et notamment, les PLH, les travaux des CIL
(CIA, PPGDID).

4.3.1 Plan Métropolitain de I'Habitat et de I'Hébergement et Programmes Locaux de
PHabitat

L’AORIF et Action Logement veilleront a la traduction des objectifs du SRHH au sein du
PMHH et des PLH. Un regard particulier sera porté conjointement sur :

- la production d'offre nouvelle et sa territorialisation ;

- la réponse aux besoins en termes de typologie et de produits : offre d'hébergement,
logement familial, logement des jeunes, logements des salariés ;

- L'articulation des orientations du PLH/PMHH avec les orientations des CIL et
notamment sur les questions de parcours résidentiels et de rééquilibrage territorial.

4.3.2 Conférence intercommunale du logement

Présents au sein du méme collége des CIL, les représentants des organismes HILM et
d'Action Logement pourront au besoin porter des messages en commun face a leurs
partenaires sur les orientations d'attribution, sur la CIA et sur le PPGDID. Ces messages
relaieront notamment les travaux régionaux relatifs aux publics prioritaires, aux mutations, ou
au relogement dans le cadre de la rénovation urbaine.
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4.4 Organisation et modalités de coordination territoriale

L’Aorif et Action Logement s’organisent pour suivre les différents échelons territoriaux. Les
deux partenaires se tiendront informés des dispositifs qu’ils mettront chacun en place afin de
les mettre en relation opérationnelle sur le terrain.

4.4.1 Revues des travaux territoriaux

Pour permettre une parfaite coordination et lidentification des actions communes qu'il
conviendrait de mettre en place, Action Logement et I'’Aorif organisent une revue des travaux
territoriaux. Cette revue réunit les responsables du pdle Stratégies Territoriales de I'Aorif et
des relations aux territoires d’Action Logement. Selon les actualités identifiées par 'Aorif et
Action logement, il revient a chaque structure de mobiliser des collaborateurs
supplémentaires.

La revue des travaux territoriaux est programmée a minima tous les deux mois, a défaut
d’actualité identifiée par les parties, les revues pourront étre annulées. Les revues des
travaux territoriaux traitent de tout dossier de compétence régionale (essentiellement liés au
CRHH), départementale ou intercommunale (MGP, EPT, EPCI).

4.4.2 Réseau des partenaires de I'habitat en fle-de-France

En 2016, I'Aorif a initié avec I'appui de 'AdCF, un réseau des partenaires de I'habitat qui vise
a favoriser l'interconnaissance des partenaires des politiques de I'habitat. Action Logement
s’engage aux cOtés des membres fondateurs pour promouvoir et co-construire le Réseau
des partenaires de I'habitat en Tle-de-France.

ARTICLE 5 - Pilotage de la convention

Le Comité Régional Action Logement Groupe en lle-de-France et la Délégation Régionale
sont chargés du suivi de la mise en ceuvre de la convention cadre francilienne au titre
d’Action Logement.

Le Président et les Vice-Présidents, ainsi que le comité de direction de ’AORIF sont chargés
du suivi de la mise en ceuvre de la convention cadre francilienne au titre de I'association
régionale des organismes HLM.

Le suivi de la convention est assuré par un comité de pilotage qui sera mis en place dés la
signature de la présente convention. Ce comité de pilotage est animé par Action Logement
et TAORIF. Sa composition sera précisée ultérieurement.
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Il se réunit une a deux fois par an pour examiner le bilan des actions engagées dans le cadre
de la convention et pour préciser le programme annuel de travail partenarial.

Les bilans des objectifs et des engagements et I'évaluation de la convention s’établiront
conjointement et de maniére concertée entre les représentants d’Action Logement et de
'AORIF.

La mise en ceuvre et le suivi technique de cette convention sont menés :
- au sein d’Action Logement par la Délégation Régionale lle-de-France ;

- au sein de 'AORIF par I'équipe de direction.

ARTICLE 6 - Entrée en vigueur et conditions de révision

6.1. Durée et prise d’effet de la Convention de partenariat
La convention prend effet & compter du 20 mars 2017 pour une durée de 3 ans.

A lissue de cette période initiale et a défaut de dénonciation par I'un ou l'autre des
signataires, les parties conviennent du renouvellement de la présente convention par tacite
reconduction.

En cas de difficultés locales pour I'application de la présente convention, les signataires sont
saisis aux fins de conciliation.

La convention pourra faire I'objet d’avenants pour tenir compte de modifications significatives
de l'environnement réglementaire, institutionnel ou financier d’Action Logement ou du
secteur HLM.

6.2. Clause de revoyure et résiliation de la convention de partenariat

En fonction des résultats constatés, les engagements des deux parties pourraient étre
révisés par voie d’'avenant.

En cas de désaccord sérieux sur les conditions d’exécution de la présente convention, les
parties conviennent de mettre tous moyens en ceuvre pour aboutir a la résolution de ce
désaccord, éventuellement par la signature d’un avenant.

En cas de persistance de ce désaccord, la résiliation de la présente convention peut étre
demandée de plein droit par I'une des parties. Cette résiliation intervient a I'expiration d’'un
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délai de trois mois suivant réception par l'autre partie de la demande adressée par voie
postale avec avis de réception.

Toutefois, en cas de modifications Iégislatives ou réglementaires régissant Action Logement,
en cas de force majeure ou pour tout motif d’'intérét général, 'AORIF et Action Logement
peuvent, avant expiration, résilier de plein droit la présente convention par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Fait a Paris, en deux exemplaires originaux,

Le 20 mars 2017

Pour ’AORIF

En présence de

Frédéric PAU

Délégué Généja
de I'Union Sociale pour 'Habitat

Bruno ARBOUET

d
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