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Le marché de
’électricité en
France

Une histoire d’ouverture a la
concurrence



Les acteurs du de I’électricité en France

Le marché du de I'électricité se compose de 4 segments inégalement
repartis en termes de nombre de sites et consommations

al°n °Ig

Sites résidentiels

Petits sites non
résidentiels

Sites moyens non
résidentiels

Grands sites non
résidentiels

/ dont la puissance \

souscrite est
< 36 kVA.

Leur consommation
annuelle est en général
inférieure a 10 MWh

N /

/ dont la puissance \

souscrite est
< 36 kVA.

Ces sites correspondent
au marché de masse
des non résidentiels (les
professions libérales,
les artisans, etc.) Leur
consommation annuelle
est en général

Kinférieure a0,15 GWh/

/ dont la puissance \

souscrite est comprise
entre 36 et 240 kVA.

Ces sites correspondent
a des locaux de PME,
des restaurants, ... par

exemple
(consommation
annuelle comprise en
général entre 0,15

K GWh et 1 GWh) /
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/ dont la puissance \

souscrite est
2 240 kVA.

Ces sites sont des
grands sites industriels,
des hopitaux, des
hypermarchés, de
grands immeubles etc.
(consommation
annuelle supérieure a

K 1 GWh en général) /




Les chiffres clés de I’électricité en France

Le parc francais est composé essentiellement de sites résidentiels, cependant, ils
ne représentent que deux cinquiemes de la consommation totale.

Les segments de clientéle et leur poids respectifs

@

Nombre de sites en décembre
2021

86,70%

@ 438 45 TWh

Consommation en 2021

0,
L0 /- 0,10%
Nombre de sites Consommation

B Grands sites non résidentiels = Sites moyens non résidentiels

B Petits sites non résidentiels B Sites résidentiels
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L’historique de I'ouverture a la concurrence du marché de I’électricité

1999 2000 2003 2004 2007 2016 2021

® H H H H H H H >
Entreprises Entreprises Entreprises Pro;zlasszlfnn Particuliers
+ 100 GWh + 16GWh + 7 GWh L
collectivités
200 sites 1600 sites 3100 sites D LTS Somilliens
de sites de sites
20% 30% 34% 70% 100%

En France, le marché de détail de I'électricité est ouvert a la concurrence sur 'ensemble des segments, résidentiels et non résidentiels,
depuis juillet 2007.

Les tarifs reglementés de vente sur les compteurs bleus ont disparu au 1" janvier 2021

Sont présents sur ce marché les fournisseurs d’électricité historiques tels qu’EDF et ENGIE (Ex GDF SUEZ), et des fournisseurs
alternatifs.
L’ensemble du marché représente, au 31 décembre 2021

+ 38,9 millions de sites

* et une consommation annuelle d’environ 438 TWh.
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... A permis le développement des offres de marché,

essentiellement adoptees par les acteurs non résidentiels.

Les sites non résidentiels ont massivement adopté les fournisseurs alternatifs et les offres de
marché, contrairement aux particuliers qui restent attachés aux tarifs reglementés

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Répartition des sites par type d’offre

Grands sites ~ Sites moyens Petits sites non Sites
non réidentiels non résidentiels résidentiels résidentiels

m Offres aux tarifs réglémentés
= Offres de marché fournisseurs historiques

m Offres de marché fournisseurs alternatifs

Tous sites
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Répartition des consommations annualisées par type

d’offre
Grands sites ~ Sites moyens Petits sites non Sites Tous sites

non résidentielsnon résidentiels résidentiels résidentiels

m Offres aux tarifs réglémentés
= Offres de marché fournisseurs historiques

m Offres de marché fournisseurs alternatifs



La chaine de valeur est désormais décomposée en trois types

d’acteurs majeurs en charge chacun d’une activité propre

La fin du monopole d’électricité de France a amené des changements dans la chaine de
valeur. Les activités sont restées les mémes mais des nouveaux acteurs sont apparus.

Commercialisation

Producteurs d’électricité Fournisseurs d’électricité
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RTE ENEDIS & ELD

Industriels / PME - PMI
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Le marché de I'électricité est découpé en 5 segments qui
correspondent chacun a une typologie de client

F 2

{ Clients raccordés au réseau de J

ENEDIS & ELD

t Clients raccordés au réseau de distribution J
transi)ort
..... L N J I,
; { HT(l<U<50kV) { HT(50<U<500kV)
PS =240 kVA

Y .
: : BT (U<1kV)

: BT (U<1kV) ,
| PSS36KVA i i 36<PS<240kvA | i PS2240kVA | i PS2240kVA j
i i i
m
C5
Collectivités, conseils Transports ferroviaires,

Collectivités, conseils
industries lourdes, ...

(y.c. éclairage public)
Collectivités, bailleurs généraux et régionaux, généraux et régionaux,
sociaux, tertiaire public colléges-lycées, enseignement
et privé bailleurs sociaux, supérieur, bailleurs
tertiaire public et privé, sociaux, hopitaux,
restaurants, ... ports, aéroports, ...
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Si la mix énergétique européen est diversifié, la France tire
quand a elle I'essentiel de son électricité de son parc nucléaire

La France posséde un mix énergétique composé de prés de 90% d’énergies non émettrice de CO?, contre
moins de 60% pour 'ensemble de 'UE. Grace a son grand parc nucléaire, la France a accés a une électricité
plus propre que ses voisins et moins sujette aux variations mondiales des cours des énergies fossiles

Répartition des sources de production d’électricité dans Répartition des sources de production d'électricité en
I'Union Européenne en 2020 France en 2020

mCharbon mPétrole mGaz naturel = Nucléaire mRenouvelable mCharbon mPétrole mGaz naturel = Nucléaire mRenouvelable
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¢

Quasi-monopole historique de EDF, I'ouverture a la concurrence

a amené des nombreux acteurs dans le marché

Si les fournisseurs historiques demeurent tres présents, la place prise par les fournisseurs
alternatifs n’a cessé de croitre, ainsi que leur nombre.

Fournisseurs historiques Fournisseurs alternatifs

‘.
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Listes non exhaustives
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Les postes de
colts de
I’électricite

Dans une facture d’électricité, la
fourniture en tant que tel ne représente

gu’une partie du cout total de la
facture...
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Le poids de la fourniture dépend de la puissance souscrite

mais ne représente au maximum que trois cinquieme

Les consommateurs d’électricité n’achétent pas seulement la fourniture. lls achétent
également tout le service inhérent a la consommation (Transport, distribution...) et s’acquittent
des taxes associées.

100% Une facture d’électricité est décomposé en trois catégories de postes de colts :
(0)
90% 250 » La Fourniture qui se décompose en :
* L’électron
80% » Les codts et services du fournisseur (abonnement)
* La marge du fournisseur

60% * L’Acheminement couvre le transport et la distribution, ce poste comprend I'utilisation

0 des réseaux de transport et de distribution d’électricité par le fournisseur. La
50% composante réseaux est couverte par le TURPE, le Tarif d’'Utilisation des Réseaux

0 Public d’Electricité. Il permet aux différents gestionnaires de réseaux de couvrir les
40% charges engagées pour I'exploitation, le développement et I'entretien des réseaux. Le

o TURPE est déterminé par la CRE (Commission de Régulation de I'énergie).
30% 58%

Les Taxes comprennent :

0, 0,
20% = * La TICFE Taxe intérieure sur la consommation d’électricité (ancienne CSPE
10% et TCFE)

0 La CTA : Contribution Tarifaire d’Acheminement.
0% » La TVA dont deux taux s’appliquent : un taux réduit de 5,5% et le taux de
base de 20%.
Segment C5 Segment C4 Segment C3 - C2
= Fourniture = Acheminement = Taxes
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La brique taxe qui pese en moyenne un tiers
de la facture est composée de 3 taxes

TICFE (ancienne CSPE)

J

Cette taxe intérieure sur la consommation finale d’électricité
s’élevait a 22,5 €/ MWh au 1° janvier 2018. La CSPE visait a
compenser les charges associées au service public de
I'électricité :

- le financement des obligations d’achat pour les producteurs

[ Part Départementale

] [ Part Communale

reversée aux
départements, l'ancienne
TDCFE  devient une
composante de la TICFE.

reversée aux communes,
'ancienne TCCFE devient
une composante de la
TICFE. Seul son mode de

d’électricité Seul son mode de fixation fixation et son
renouvelable ; et son recouvrement recouvrement  changent.
- le financement de la péréquation tarifaire avec les Zones  changent. _’I\_‘fCFSEeri,e'nm;gzrge @l
Non Interconnectées (Corse, Départements d’Outre-Mer...) ; ‘
- le financement de dispositifs sociaux.

CTA ] [ TVA ]

La contribution tarifaire d’acheminement est prélévement
sert au financement d’'une partie du régime des retraites du
personnel des industries électriques et gaziéeres. Il vise a
compenser le défaut de provisions faites par I'Etat pour les
retraites des salariés des Industries électriques et gaziéres.
Le montant de la CTA pour les clients se calcule
relativement a la part fixe du tarif d’acheminement de
I’électricité.

Deux taux différenciés sont appliqués pour cette
taxe, en fonction des composantes de la facture :
- en ce qui concerne la partie abonnement et la
CTA, cest un taux réduit de 55 % qui est

appliqué ;

- du coté de la consommation d’électricité, de la
TCFE et de la CSPE, c’est le taux normal de 20
% de TVA qui est considéré.
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L’ensemble des postes de colits mentionnés sont
identifiables dans une facture d’électricité

Prochain relevé vers le 10/06/2015

Auto-reléve permise du [ consommation d'aprés index de fin mesunés
01/08/2015 au 10/08/2015 [ consammation d'aprés index de fin estimés
TvAsi
diterente 34 Electricité : consommations et abonnements Quantité  Prix unitaire Montant HT (€)
‘Abonnemant du 01/0212015 au 31/03/2015 233,11 €mais 466,22
Abonnement du 01/02/2015 au 31/03/2015  Pulssance 12 kKvA 11,83 €kVA 283,92
15,50 Régularisation de l'abonnerment du 2307/2012 au 31/07/2013 10,87 €moais 133,66
18,60 Régularisation de I'abonnement du ZH07/2012 au 31/07/2013  Puissance 12 KVA 0,55 €kVA 8115 [--==9 Fourn |tu re
Electricité Haures pleines du 110212015 au 12/04/2015 46 KWh 10,780 cElkWh 466
Electricité Heures creuses du 11/02/2015 au 13/04/2015 G481 KWh 5880 cEkWh 381,08
19,60 Régularisation Electricité Heures pleines du 230712012 au 31/07/2013 -11430 kWh 0,500 cElkWh -57,15
18,60 Régularisation Eleclricité Haures creuses du 23072012 au 31/07/2013 5573 KWh 0270 c&kWh 15,05
Total Electricité : consommations et abonnements (HT) 1 308,89
Tatal consemmations f & 6 527 kWh
Part fixe de l'acheminement versé par EDF au gestionnaire de réseau 22804 € .
Part variable de 'acheminement versé par EDF au gestionnaire de réseau 123,30 € ----% Acheminement
Taxes et contributions Assiette Montant (€)
Contribution au Service Public de |'Electricité du 11/02/2015 au 13/04/2015 6527 KWh 1,850 cE/KWh 127,28
Taxe Déparlementale sur la Conso. Finale dElectricité du 11/02/2015 au 130412015 G527 KkWh 0,106 cEkWh 6,92
Taxe Communale sur la Conso. Finale d'Electricité du 11/02/2015 au 13/04/2015 6527 KWh 0,203 cE/kWh 1325 |[=———P Ta)(es
Contribution Tarifaire d'Achaminamant 229,04 27,04% 61,93
Total Taxes et Contributions 209,38
Total HTVA pour le site 1518,27
TVA Assiette
TVA & 19,60% 172,71 33,85
TVA & 20,00% 1345,56 o1 [TTT T » Taxes
Total TVA pour le site 302,96
Total TTC pour le site 1821,23
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Les évolutions
reglementaires

Le marché de I'électricité est soumis a
une forte réglementation qui évolue
avec fréquence.
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Le TURPE 6, nouvelle hausse pour le
financement de la transition énergetique

La CRE a acté la mise en ceuvre du TURPE 6 a compter du 1¢" aot
2021. L'acheminement HTA/BT évolue a cette date en moyenne de
+0,91 % HT

Evolution cumulée du TURPE

——TURPE Distribution

TURPE Transport

Le TURPE 6 HTA-BT s’appliquera
pour une durée d’environ 4 ans.

L’évolution des coefficients tarifaires
sera lissée pendant la période du
TURPE 6 sur la base de la trajectoire
des charges a couvrir et des
souscriptions prévisionnelles de la
période tarifaire.

Ainsi, les grilles tarifaires applicables
prévoient une hausse de + 1,39 %
en moyenne par an sur ’ensemble
de la période tarifaire, sur la base
d’une hypothése d’inflation moyenne
sur la période de 1,07 % par an.
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Face ala crise énergétique, les évolutions
reglementaires cherchent a alléger la facture

Bouclier tarifaire ou suppression de la TDCFE, diverses mesures ont été
prises pour faire face a la hausse des prix en 2022.

Plu3|§urs évolutions reglementalres majeures o Evolution du montant de 1a CSPE
sont a remarquer en ce début 2022 : =

» A compter du 1° janvier 2022, la TDCFE

(Taxe Départementale) est supprimée*. .
* Les pouvoirs publics garantissent que le tarif =
réglementé de vente aux particuliers en
France continentale n’augmente pas de T I
plus de 4 % TTC par rapport & son niveau du [ | I I I I I I I I
1er aolt 2021. e e

* La baisse de la CSPE: Le niveau de la CSPE a été fixé a son minimum déterminé par le droit
européen, soit 0,5 €/ MWh pour les entreprises (> 36 kVA) et 1 €/ MWh pour les autres
personnes.

* La baisse de la TICFE / CSPE concernera toutes les consommations (professionnelles ou non),
qu’elles bénéficient ou non d’un tarif réduit.

» La baisse s’appliquera jusqu’a la premiére réévaluation des tarifs réglementés au 1¢' février
2023.

*: L’abrogation de la TDCFE s’accompagne simultanément d’une majoration du tarif plein de la CSPE avec une part
départementale. Le tarif de la CSPE sera fixé pour les clients avec une puissance souscrite inférieure ou égale a 250 I L' UNiON 5
kVA. Pour les clients non soumis précédemment a la TDCFE, le tarif de la TICFE / CSPE n’est pas modifié. SOCIALE R
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La TICFE est au centre du dispositif dit de
bouclier tarifaire

Tarifs normaux TICFE 2022 et 2023 hors bouclier tarifaire Taux réduits TICFE 2022 hors bouclier tarifaire
AT Tarif normal en 2022 Tarif normal en 2023 Catégories fiscales Tarif en € MWh
Catégories fiscales en €/MWh en €/MWh
v o r T ] i |
: Ménages et assimilés | i b Entreprises électro-intensive ! 1a75 !
i (activités i i I e !
i économiques < 36 i e i e i i Entreprises hyper-électro i i
! kVA) 1 1 [ : . H 0,5 H
1 1 1 [ intensives H H
e e —————— AT ——————— o ————————— 1 1 1 1
1 - 1 1 1 L o o o i B i
I Petites et moyennes i i b H H
H N H 1 1
: entrepnses (36 kVA ! 23,5625 ! 25,6875 : ! Data Center ! 12 !
i <puissance <250 I ! O S S
! kVA) ! ! P . . ! i
[ et L L S Fe————m—————————————— i Approvisionnement de navires | 0,5 |
. Haute puissance i i e L EE L PR R -1: _____________________________ E
1 1 1 1
H (puissance > 250 i 225 i 225 i ' Approvisionnement d’aéronefs i 0,5 i
: kVA) . . I 1 i
e e ——————————— e ———————————— T T T T !
Tarifs TICFE 2022 apres application du bouclier tarifaire
Catégories fiscales Tarif aprés minoration du bouclier tarifaire en
€/MWh
v ! :
i Particuliers toute puissance | 1 |
1 1

oo fmmmmm oo 1

i : :

i Professionnels toute catégorie et toute puissance : 0,5 :
électro-intensive™ : L’électro-intensivité de I'entreprise est définie comme le rapport entre I L'UNiON
la consommation annuelle et le montant de la valeur ajoutée SOCIALE
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Des évolutions de ’ARENH* : entre crise
énergeétique et nécessité de transformation d’EDF

L’accés a I'énergie nucléaire historique a des prix attractif est une aubaine pour les consommateurs en
temps de crise. Cependant, ce mécanisme représente un colt important pour EDF au moment ou
I'entreprise fait face a des forts besoins financiers pour renouveler ses infrastructures de production.

L’acces régulé a I'énergie nucléaire historique (ARENH) est un mécanisme par lequel EDF est obligé de
céder tous les ans a un prix fixé par la CRE 100 TWh d’électricité nucléaire, soit environ un quart de sa
production.

* Le prix du MWh d’ARENH est a I'heure actuelle porté a 42 €/ MWh. Les fournisseurs qui souhaitent en
bénéficier doivent en faire la demande a la CRE afin de passer un accord cadre avec EDF.

» Lorsque la CRE enregistre moins de demandes d’électricité nucléaire que la quantité prévue par la loi,
chaque fournisseur recoit 100% de sa requéte.

Mais, que se passe-t-il si la CRE recoit trop de demandes ? C’est I’écrétement.

» Chaque fournisseur récupére alors le méme pourcentage d’ARENH. Par exemple, la CRE a recu pour
'année 2020 un total de demandes de 147,0 TWh d’électricité formulées par 73 fournisseurs. Les
besoins de chacun ne pouvant étre satisfaits, chaque fournisseur a disposé de 68% de sa demande. A
mesure que les prix augmentent, la demande ARENH aussi et donc I'écrétement. La commande
ARENH est passé de 133TWh en 2019 a 160TWh en 2022, soit un taux d’écrétement jamais vu au par
avant en 2022 de 38%.

Si les pouvoirs publics ont acté une hausse du plafond ARENH de 20 TWh en 2022, cette alternative
n’est pas viable sur le long terme, compte tenu de la situation financiere d’EDF et du gigantesque besoin
en investissement que doit assumer 'opérateur historique (renouvellement et développement du parc
nucléaire au cours des deux prochaines décennies). [Comion

SOCIALE
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* 1 Acces réglementé a I'énergie nucléaire historique d’EDF



Contexte Prix du
GAZ
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Les acteurs du gaz naturel en France

Le marché du gaz naturel se compose de 3 segments inégalement
répartis en termes de nombre de sites et consommations

O i [
0O HEN| ooooo
1 N
Il
. S,eg_ment_ L . . Segmen§ 2 ) . Segment 3 :
Les sites non résidentiels raccordés au Les sites non résidentiels ) . )
. . . L Les sites résidentiels
réseau de transport raccordés au réseau de distribution

Environ 100 sites et 169 TWh Environ 660k sites et 171 TWh Environ 10,7 M de sites

et 118 TWh

| |

Réseau de transport de gaz Réseau de distribution de gaz
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Les acteurs du gaz naturel en France

Le parc francais est composé essentiellement de sites résidentiels,
cependant, ils ne représentent qu’'un quart de la consommation totale.

Les segments de clientéle et leur poids respectifs

I 11 300 K

Nombre de sites en décembre
//- 0,01%

2021

457,6 TWh
N

Consommation en 2021

Nombre de sites Consommation

= Sites résidentiels

Sites non résidentiels raccordés au réseau de distribution
= Sites non résidentiels raccordés au réseau de transport
I L'UNiON
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L’historique d’ouverture a la concurrence a connu
plusieurs étapes et depuis 2007, le marché est
complétement ouvert

[ Entreprises et collectivités J

Sites avec consommation
>237GWh/an &
Producteurs d’électricité et

de chaleur

|

2000

|

2004

2014

2016

2003

|

2007

|

2015

A

Sites avec consommation Tous les consommateurs,
>83GWh/an y compris les résidentiels

TRV : Les Tarifs Réglementés de Vente représentent les offres d'énergie T
réservées aux fournisseurs historiques frangais I SOCIALE

ELD : Entreprise Locale de Distribution [L-...:%‘E



Les sites non résidentiels ont massivement adopte les
fournisseurs alternatifs et les offres de marché, contrairement
aux particuliers qui restent attachés aux tarifs reglementes

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Répartition des sites par type d’offre
'S

’ N
;
;
I
|
\
\
. .

Site non Sites non ‘§ites résidentiels
résidentiels résidentiels . , N
transport distribution N,

-
m Offres aux taris réglémentés
= Offres de marché fournisseurs historiques

m Offres de marché fournisseurs alternatifs

Tous sites
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40%

20%

0%

Répartition des consommations annualisées par type

d’offre R

Site non Sites non |tes reS|dent|eI
résidentiels résidentiels
transport distribution \ . /

Y -

m Offres aux taris réglémentés
= Offres de marché fournisseurs historiques

= Offres de marché fournisseurs alternatifs

Tous sites
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La chaine de valeur est désormais décomposeée en trois types
d’acteurs majeurs en charge chacun d’une activité propre

La fin du monopole de Gaz de France a amené des changements dans la chaine de valeur.
Les activités sont restées les mémes mais des nouveaux acteurs sont apparus.

Production et Stockage : Acheminement (Réglemente) : Commercialisation
Producteurs de gaz naturel : Transport Distribution : Fournisseurs de gaz naturel
1 T AT 1
AL : Iy IlLb Iy Il% : |Ir Lm Industriels / PME - PMI
=1 S SIS,
1 1
1 ‘ . 1
1 o A
Extraction du gaz naturel, productlon I Transport du gaz ' Distribution du gaz |
du bio méthane, conditionnement et | dans le réseau entre le réseau | 00000 Collectivités
stockage | principal de transport principal et les | ao n o0
we | — @ § I consommateurs I
TotalEnergies eNG'e G‘Alpnnm I _@_ G Dr GGC{GG I “‘
storengy ! 9AZ  remeca | | WNIIC T Ly
" I R-GDSE 1 Particuliers / Tertiair,
... o Y \ , , ERINE
. ) P Y . /o
Partie ouverte a la concurrence : Responsabilité de Responsabilité des : Partie ouverte a la concurrenc
I’Etat collectivités
territoriales
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Le gaz transporté arrive jusqu’au client via des réseaux
de distribution qui maillent ’ensemble du territoire

naturel

Réseau de
Il n’existe pas un mais des réseaux de distribution. Chaque G \' D rl distribution du gaz

commune est connecté au réseau régional via un point d’interface

transport distribution (PITD). GAZ RESEAU
DISTRIBUTION FRANCE

Chaque commune posséde son réseau. La gestion est confié a un

gestionnaire :

* GRDF est le principal délégataire et distribue 96 % des quantités 2
de gaz naturel

* 22 GRD de plus petite taille, aussi appelés Entreprises Locales

de Distribution (ELD)

* 3 GRD dits « nouveaux entrants » pour la distribution de gaz - &
naturel en France : Antargaz, la SICAE de la Somme et du P m—
GES

Cambraisis et Séolis S

rmo..
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Quasi-monopole historique de Gaz de France, I'ouverture a la I
concurrence a amené des nombreux acteurs dans le marché

Si les fournisseurs historiques demeurent trés présents, la place prise par les fournisseurs
alternatifs n’a cessé de croitre, ainsi que leur nombre.

Fournisseurs historiques Principaux fournisseurs
alternatifs
— GAZ. DE ”’li ; J"EDF X G A ekWateyr
eNGie BORDEAUX @ﬂ " o ‘ TotalEnergies
GAZ DEPUIS 1875
dalitls y
jontargaz  pizllSseny  VATTENFALL @

-~
edia

DES ENERGIES & DES SERVICI €S

agpo  @glems ’

Listes non exhaustives 2




Les postes de
colts du gaz
naturel

Dans une facture de gaz, la fourniture
de gaz en tant que tel ne représente
gu’une partie du colt total de la
facture...
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SOCIALE 28
N POUR
@Piewre-YvesBruhaud | IL'HABiYAT




Le poids du prix de la molécule ne représente qu’une
partie du cout total d’une facture de gaz

Les consommateurs de gaz naturels n’achétent pas seulement une molécule. lls achétent également tout le
service inhérent a la consommation du gaz (Transport, distribution...) et s’acquittent des taxes associées.

Une facture de gaz est décomposé en trois catégories de postes de codts :
100%
* LaFourniture qui se décompose en :
90% » Lamolécule
80% » Les codts et services du fournisseur
* La marge du fournisseur
70% » LesCEE
» L’Acheminement couvre le transport et la distribution, ce poste comprend
60% I'utilisation des réseaux de gaz par le fournisseur. Il est décomposé en deux
catégories :
50% +  Une partie fixe
* Une partie variable fonction de la consommation
40% * Les Taxes comprennent:

o * LaTICGN (Taxe Intérieure sur la Consommation de Gaz Naturel)
30% qui permet de financer le Tarif Spécial de Solidarité et la contribution
20% biométhane pour soutenir le développement de cette filiere

* La CTA (Contribution Tarifaire d’Acheminement). Elle s’ajoute aux
10% tarifs d’utilisation des réseaux et permet de financer I'assurance
vieillesse du régime des industries électriques et gazieres.
0% * La TVA dont deux taux s’appliquent : un taux réduit de 5,5% et
taux de base de 20%.
= Fourniture Acheminement = Taxes
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L’ensemble des postes de colits mentionnés sont
Identifiables dans une facture de gaz

f@ Acheminement Transport/Distribution (ATRT/ATRD) 189,25 € 28,49 € 217,74 € \
s Quantite Unite Prix Unitaire Montant HT Taux TVA Montant TTC
Acheminemnent ATRT du 09/02/22 au 31/03/22 | 1,714286 935 """":;‘_'si’ 0,011869 19,03 5,50 1,08 20,08
Acheminement ATRT du 01/04/22 au01/04/22 | 0,033333 935 KWhij/ 0,011816 0,37 5,50 0,02 0,39 .
’ meis . ' ' ' ----» Acheminement &
Terme Compensation Stockage du 09/02/22 au
W02 1270 kwh 0,015426 19,59 5,50 1,08 0,67 Stockage
Terme Compensation Stockage du 01/04/22 au 5 KWh 0,021757 0,54 5,50 0,03 0,57
01/04/22
Terme fixe ATRD du 09/02/22 au 01/04/22 1,747619 Mais 14,35 25,08 5,50 1,38 26,46
Terme variable ATRD du 09/02/22 au 01/04/22 11498 kwh 0,01084 124,64 20,00 24,93 149,57
S
/6 Consommations 250,54 € 50,11 € 300,65 € \
----% Fourniture
Consommation du 09/02/22 au 01/04/22 11498 kWh 0,02179 250,54 20,00 50,11 300,65
A s
/@ Prestations et Services associés 0,00 € 0,00 € -\
5 Dur ée it 3 Prix Unitaire Montant HT Taux TVA an
Extranet Pro gratuit ----% Services
Bian annuel de consommation gratuit
/® Taxes et Contributions 102,90 € 122,58 € )
Perio ] Dur ée C g Unit2 Prix Unitaire Montant HT 3 ! i n TaX eS
TICGN du 09/02/22 au 01 /04/22 11498 KWh 0,00841 96,70 20,00 ] 116,04 ik
CTA du 09/02/22 au 01/04/22 1,747619 Mais 3,5473 6,20 5,50 , 6,54
/
1
|
v
Taxes
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Les évolutions
reglementaires

Le marche du gaz est soumis a une
forte réglementation qui évolue avec
fréquence.
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La hausse des taxes devrait reprendre en 2022

Sauf si I'état du marché ne le permet pas, nous assisterons probablement a
une hausse de la TICGN en 2022. Celle-ci était gelée depuis 2018. Nous
devrions assister en principe a un effet de rattrapage.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—@— Evolution théorique —@— Evolution réelle

- - = = Expon. (Evolution théorique) -------- Expon. (Evolution réelle)

Pour rappel, cette taxe va continuer a évoluer sur les années a venir pour atteindre les 16,02 € MWh
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... Ce qui se traduit par une hausse du prix des CEE et
donc de la facture d’énergie.

La hausse des CEE sur la 3¢ et 4© période est de 60 a 70% (on évolue
en moyenne de 2,5 a 4,4 €/ MWh).

Evolution des prix des CEE

200

€/MWh

mm transactions CEE classique transactions CEE précarité = Prix CEE classique == Prix CEE précarité

Source : Atlante,
I L' UNiON
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@Pierre-Yves Brunaud

L’actualité du
marcheé du gaz

Au centre de I'actualité, le marcheé gaz
naturel connait des fortes évolutions
avec des impacts importants pour les
acheteurs.
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Contrairement a une idée recue, pres de 40% du
gaz consommeé en France vient d’Europe

Autres

Norvege

Qatar

2020

Total : 534 TWh
Nigéria

Algérie
Pays-Bas




Le marché du gaz est assujetti a différents facteurs conjoncturels qui
influencent son prix et qui peuvent étre classés en deux catégories.

L'UNiON
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Le marché du gaz est assujetti a des
facteurs lies a la demande

Les facteurs liés a la demande sont récurrents et/ou preévisibles. Ils peuvent
étre séparés en 2 catégories, les facteurs liés a I'activité économique
(croissance) et les facteurs météorologiques (hiver rigoureux)

L’activité économique

Le niveau de production économique (PIB) est un élément majeur qui influence le prix du
gaz : en période de récession économique, la demande de gaz chute, ce qui tire les prix a la
baisse. Inversement, en période de forte reprise économique, comme par exemple en 2021,
la demande croit rapidement, ce qui tire les prix vers le haut.

L’actualité météorologique

En Europe et dans le monde, le gaz est trés utilisé pour chauffer nos immeubles. La rigueur
de l'hiver a tendance a accroitre la demande de gaz et donc son prix. Inversement, lorsque
I'hiver est clément, la demande diminue et les prix sont tirés vers le bas. Ce phénomene
provoque en outre une saisonnalité des prix, en hiver les prix ont tendance a augmenter.
Inversement, la tendance est baissiére en été

I L'UNIiON
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Le marché du gaz est assujetti a des

facteurs liés a I’'offre

Certains de ces facteurs sont prévisibles, d’autres dépendent
d’éléements incertains. lls peuvent étre séparés en 2 catégories, les
facteurs liés aux infrastructures et les facteurs dits politiques.

Les infrastructures

Le bon fonctionnement des infrastructures, qu’elles soient de production ou transport ont une
influence sur les prix. En effet, une panne ou un incident sur ces infrastructures provoqueront
un choc doffre a court terme, c’est-a-dire une baisse de celle-ci, ce qui entraine
mécaniguement les prix vers le haut.

Le contexte politique

Matiére premiére prisée par les économies développées, le gaz est sujet aux évolutions des
contextes géopolitiqgues et de la régulation. Le réchauffement de relations diplomatiques
avec certains pays peut faire entrer de /l'offre dans le marché (Exemple d’un accord avec
I'lran, producteur de gaz et de pétrole). Inversement, certaines situations peuvent amener a
restreindre l'importation de gaz d’un pays ou une région et donc a diminuer /'offre (Exemple
en 2022 des sanctions a I'encontre de la Russie suite a la guerre en Ukraine).
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La volatilité actuelle est due a une conjonctions
de facteurs économiques et géopolitiques

La reprise économique

On a connu en 2020 un ralentissement
économique du a la crise du covid. La
reprise économique qui a suivi a permis un
rebond du PIB francais de +7% en fin 2021

Le niveau faible de stockage

Tant en Europe qu’en France au début de
I'hiver 2021/2022 que maintenant. Ce faible
niveau est lié a la tension maintenue par la
Russie sur la livraison du gaz

o La tension géopolitique en Europe de l'est

Cette invasion représente un risque non négligeable pour I'Europe et la France
en terme d’approvisionnement de gaz pour cause de dépendance en gaz
naturel. Moins de 20% de l'approvisionnement de gaz en France provient de la

(2%

Russie)

%

<

Les accords d’appro

Plusieurs  pays européens  (sauf
I’Allemagne) ont renoncé en 2020 a
renouvelé leur accord dappro avec la
Russie pour une durée de 4 ans les
plagant en situation de faiblesse avec la
volatilité des prix

Nord Stream 2

Le retard de mise en service de Nord
Stream 2 (le gazoduc entre la Russie
et I"Allemagne) lié a la procédure de
certification  co6té  européen. Ce
gazoduc est censé livrer le gaz vers
I'Europe de I'Ouest.
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Cette volatilité est de I’ordre de 7 a 10 fois celle vue en
2020 et cela dans un temps tres court (6 mois)

160

140

100

80

60

40

20

[}

C’est leffet ciseau qui s’est
produit sur le marché aprés une
chute sans précédent des prix du
gaz en 2020 liée a la crise
sanitaire du CoVid entrainant un

arrét économique sans précedent.

04/01/2021 04/02/2021 04/03/2021 04/04/2021 04/05/2021

Volatilité

= 7 fois courant

2021 et pres de 10 fois vs
2020 (prix autour
€/MWh en 2020).

de 14

v

A

04/06/2021 04/07/2021

CAL-21
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CAL-22

6 mois

04/10/2021

04/11/2021

04/12/2021
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Perspectives

Prix spot Fin de Journée au 21 juin 2022 Prix GAZ livraison 2022/2025

Evolution du prix du gaz naturel (€ MWh) www.energiesdev.fr
CEGH VTP CZNTP ETF THE “ TTE e PuB == Prix pour 2023 == Prix pour 2024 Prix pour 2025
140
130
120
End of Day €/MWh 10
Select an area by dragging across the lower chart 100
175 90
80
150 70
60
125 50
40
100 30
20
75 10
N N N N N 2 s 2 2 32 v v
v v v v % v V V vV 3% V
RO R U AU B R i L g
50 R\ S\ S\ S\ S S\ S\ S S\ A\ S
4. 6 8 10 12 14, 16 18 20. 22. 24 26. 28 30. 2. 4 6 & 10. 12. 14 15 18 Q Q N Q Q Q Q Q
Jun Jun Jun  Jun  Jun Jun Jun Jun Jun  Jun Jun  Jun  Jun  Jun  Jul  Jul Jul Jul Jul Jul Jul Jul Jul
€/MWh Prix pour 2023 Prix pour 2024 Prix pour 2025
Source : Powernext au 18/07/22 17-juin 80,32 60,37 47,05
18-juil 115,32 71,73 51,80
Evolution sur
e A 3500€/MWh| A 17,36€/MWh| A 4,75€/MWh
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Le marché en 2023, 2024 et 2025 risque de rester a des niveaux élevés historiguement.

Le gouvernement tente de réduire I'impact pour les consommateurs via un dispositif de bouclier tarifaire sur les prix du gaz
qui est prévu pour le moment pour le S1-2022.

La hausse de la volatilité et la tendance haussiere a démarré dés 2021 et n’a pas pour seule origine les tensions
géopolitiques Ukraine/Russie. Par conséquent, il n’est pas improbable que le niveau des prix se maintienne malgré un dégel
dans I'est de I'Europe.
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Décret 2022-514

Bouclier tarifaire
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Le décret n° 2022- 514 en date du 09/04/2022 I

10 avril 2022 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANGAISE Texte 3 sur 89

Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Décret n° 2022-514 du 9 avril 2022 relatif a I'aide en faveur de I'habitat collectif résider
face a I'augmentation du prix du gaz naturel

o Décret paru au

Sur le rapport de la ministre de la transition écologique, ..

Vu le code de I'action sociale et des familles, notamment ses articles L3451 & L3454, L348-1 et L. 3491 ;

Vu le code de la commande publique, notamment ses articles L.1121-1 et suivants ; O u rn a I C I e

Vu le code du commerce, notamment son livre VI :

Vu le code de la ion et de Ihabitation, ses articles L. 313-3, L. 3652, L. 411-2, L. 4811,
L. 633-1 et L.631-13 24 L631-16; -

Vu le code de I'éduction, notamment son article R.822-20 ; d u 1 O aV rl I 2 O 2 2

Vu le code de I'énergie, notamment son article L. 4432 ;

Vu le code de I'entrée et du séjour des étrangers et du droit d’asile, notamment son article L. 552-1 ;

Vu le code des relations enwre le public et I'administration, notamment ses articles L122-1 et L.211-1;
Vu le code rural et de la péche maritime, notamment ses articles L. 313-1 et D. 313-15 ;

Vu la loi n° 65-557 du 10 juillet 1965 fixant le statut de la 1€ des i batis, son
article 14

Vu Ia loi n° 89-462 du 6 juillet 1989 tendant & améliorer les rapports locatifs et portant modification de la loi
n° 86-1290 du 23 décembre 1986, notamment ses articles 23 et 40 ;

Vu la loi n° 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022, notamment son article 181 ;

Vu I'ordonnance n° 2004-632 du 1= juillet 2004 relative aux associations syndicales de propriétaires :
Vu le déeret 1 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique
Vu Pavis du Conseil supéricur de I'éncrgie en date du 24 mars 2022,

Décréte
Art. 1%, - Dans I'objectif de limiter les conséquences de |'augmentation des prix du gaz naturel sur leur facture
de chauffage pour la période du 1° novembre 2021 au 30 juin 2022, une mesure d’aide est instaurée, au bénéfice
des personnes physiques qui résident  titre principal ou secondaire :
— dans une maison individuelle directement raccordée 2 un réseau de chaleur,
— dans un immeuble & usage total ou partiel d'habitation soumis au staut de la_copropriété défini par la loi
n* 65-557 du 10 juillet 1965 fixant le statut de la copropriété des immeubles btis,
— dans un immeuble 2 usage total ou partiel d'habitation géré par un organisme d'habitation  loyer modéré visé
4 I'anicle L. 411-2 du code de la construction et de I'habitation, une société d'économie mixte visée 2
Farticle L481-1 du méme code, la société anonyme Sainte-Barbe, I'association foncidre logement mentionnée
al'article L. 313-34 du méme code ou les sociétés les immobiliéres dont les parts sont détenues 2 au moins.
99% par celte jation, ou un organisme jant de 'agrément préva 4 Iarticle L. 365-2 du méme
code, dés lors qu'il y est fait application des alinéas 6 a 10 de Farticle 23 de la loi du 6 juillet 1989 susvisée,
~ dans un immeuble collectif 3 usage total ou partiel d’habitation appartenant 4 un propriétaire unique dés lors
qu'il y est fait application des alinéas 6 & 10 de I'article 23 de la loi du 6 juillet 1989 susvisée,
— dans un immeuble & usage total ou partiel d'habitation compris dans le périmétre d'une association syndicale
de propriétaires régie par 'ordonnance n° 2004-632 du 1+ juillet 2004 relative aux associations syndicales de
propriétaires, lorsque cette association est cliente d'une des entreprises visées au premier alinéa de |'article 2,

et si celles-ci sont approvisionnées en chaleur :
(i) & partir d"une chaufferie collective au gaz natrel, dans les conditions définies 2 Iarticle 3 ; 46
(i) ou par un exploitant d'une chaufferie au gaz naturel, dans les conditions définies  I'article 4 ©


https://www.legifrance.gouv.fr/download/file/K8XwN_zbqoVJla0rgPOiw5BvvkSNx4jnml536XFhvBE=/JOE_TEXTE

Objectif du dispositif d’aide

Le dispositif a pour objectif de faire bénéficier les ménages habitant dans un
logement a chauffage collectif gaz, du blocage des tarifs du gaz déja en place
pour les abonnements individuels.

Il instaure une aide financiere permettant de limiter la hausse des colts de
chauffage et de réchauffement de I'eau chaude sanitaire au niveau du tarif
réglementé de vente de gaz B1 niv 2 du 31 octobre 2021.

Cette aide bénéficiera aux locataires des organismes HIm ainsi qu'a ceux des
logements-foyers, résidences sociales et structures d’hébergement d’urgence et
d’insertion appartenant a un OLS mais gérés par un intermédiaire.

Elle concerne aussi les organismes HIm dans leur activité de syndics de
copropriété.

Les organismes devront imputer I’aide percue sur les charges recupérables
des personnes physiques éligibles a son versement.
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Grand principe du dispositif d’aide

Une aide versée par I'état par 'intermédiation des acteurs de I'énergie

Instruit les demandes
Verse l'aide

Exerce un pouvoir de contréle

Agence de services et

de paiement
(art L.131-1 du CRPM)

—

Fournisseurs de Gaz

Exploitant de Chaufferie Gaz
Gestionnaire de Réseau Urbain

Il reverse I'aide recue aux OLS/Syndics
dans un délai de 30 jours a réception

O 1 1

Il identifie les clients éligibles

Il calcule le montant de I'aide

Il dépose la demande aupres de
I’'agence concernée en joignant
I’attestation signée par le
propriétaire

lTnm
SOCIALE
POUR
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Organisme de
Logement Social
Syndics de corporéité
A réception de l'aide, il impute I'aide
regue sur les charges des locataires

Il informe les locataires de la réception
de I'aide et de son impact sur les

charges

ZI]]\ ;
Ménages — Personnes
physiques

Il établit et signe les attestations sur
I’honneur permettant aux acteurs de
I’énergie de demander I'aide a I'agence
d’état
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1€ cas :

Contrat « trés performant »
Le prix contractuel du mois m
est inférieur au TRV gelé au
31 octobre 21

Pas d’aide

Pas
d’'aide
maintien
du codt

Prix du
contrat
initial

2¢me cas :

Contrat « cher »

Le prix contractuel du mois m
est supérieur au TRV gelé au
31 octobre 21

Versement de
I’aide avec limite
TRV Octobre 21

Aide
plafonnée

Prix du
contrat
initial

3éme cas :

Contrat « trés cher »

Le prix contractuel du mois m
est supérieur au TRV s'il
n’avait pas été gelé

Versement de I'aide

maximale égale a la
‘ différence entre TRV

indexé et TRV Oct 21

Aide
plafonnée

Prix du
contrat
initial

Certains cas particuliers peuvent
sortir de ce schéma.

La DGEC précisera ces derniers
dans le cadre d’'une FAQ en

cours de finalisation.

Niveau du TRV B1 niv 2
du mois m s’il n’avait pas
été gelé (publication
mensuelle de la CRE)

Niveau du TRV B1 niv 2
gelé au 31 octobre 2021
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Valeur des TRV de référence

Valeur des tarifs TRV B1 niv. 2 tels que publiés par la Commission de

Régulation de I’Energie (CRE).

Ces valeurs représentent la part variable hors CTA et Taxes

 -EEe

nov-21 64,9 82,1 17,2
déc-21 64,9 102,5 37,6
janv-22 64,9 99 34,1
févr-22 64,9 124,6 59,7
mars-22 64,9 100,1 35,2
avr-22 64,9 96,6 31,7
mai-22 64,9 135,2 70,3
juin-22 64,9 108,6 43,7

Source : CRE - https://www.cre.fr/ (Conairar

Evolution du Tarif B1 niv 2
si Indexé (€/MWh)

140
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BN Tarif TRV B1 niv. 2 oct 21

O O O O

[ Tarif TRV B1 niv. 2 siindexé (CRE)

53


https://www.cre.fr/

Pour les consommations de la période
Du 1° novembre 2021 au 28 février 2022

Délai de 30 jours pour informer
les personnes physiques de la
mesure d’aide et de I'impact sur
leurs charges, a réception du
versement de l'aide

Délai de 3

1 juillet

Wai de 30

er rrii Date limite de versement
1 J uin de l'aide aux
Date limite de propriétaires par les —
versement de fournisseurs P0515|b|I|te d upe (liemande
or : I'aide aux complémentaire a déposer avant
18" mal }‘purnissegrsl’pgr le 1 juin afin de tenir compte des
. . agence de I' Etat retards de transmission
Date limite du dépot des , .
demandes d’aides pour d’attestation

la premiere période
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Pour les consommations de la période
du 1¢" mars 2022 au 30 juin 2022

I'aide aux propriétaires par les
fournisseurs

1¢" novembre

Date limite de versement de

I'aide aux fournisseurs par

octo b re I'agence de I’ Etat

ate limite du dépot des
demandes d’aides pour la
premiere période
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3 situations rencontrées / 3 Problématiques

2

1 Contrat prix fixe
avec terme a venir

Contrat prix indexé
avec terme a venir Pas d'impact immédiat ,
Augmentation du prix au sauf défaillance du
gré de l'indexation et des fournisseur ou demande
dates contractuelles de de renégociation, jusqu’a
mise en ceuvre > renouvellement du
Augmentation sur la contrat > Risque de
période avec limitation forte évolution du prix
par le bouclier tarifaire apres l'?e(:rrrf:nce du

3

Contrat renouvelé au 1€
juillet 2022

Forte augmentation a prévoir lors
du renouvellement du contrat
63




Perspectives de reconduction I

Intervention de Bruno Le Maire
le 30 mai 2022

NONSTOP

Bruno Le Maire: "Le gel des prix du gaz sera maintenu en 2022" ) En _attente de. : ,
Bruno Le Maire, ministre de I'Economie, s'exprime ce lundi sur le bouclier tarifaire de I'énergie. > PrOJet de IOI « POUVOIr d aChat »

et PLFR associée
» Décret d’application
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Enquéte OLS
Péerimetre et
chiffres cles
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La plus grande enquéte menée en France sur
les achats d’énergie des organismes HLM

Une couverture de 50% du parc locatif : une enquéte
représentative de la situation

N2 2,4 Millions
de logements

(dont 1,3 millions
consommateurs de gaz naturel)

@% 280M € TTC
[ an déepenses
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Quelques chiffres cles aretenir

% 207 € /an

de charges gaz

23,2 € / Mwh

(Prix moyen de la
molécule hors CEE)




L’enquéte couvre toutes les tailles d’organismes avec
60% d’organismes possédant plus de 12 000 logements

40% des participants 60% des participants
20 | @),
Our] Analyse :
25

- Une enquéte représentative de la diversité et
de I’éclatement du secteur.

20
19 - L’essentiel des participants sont des bailleurs
15 de moyenne taille (entre 12 000 et 50 000
logements)
- - Des gros acteurs ont participé a ’enquéte.
: 2 E

Moins de 5000 Entre 5000 et Entre 12 000 et Entre 25000 et Entre 50 000 et Plus de 80 000
12 000 25 000 50 000 80 000

Nombre d’organismes

(&)

Nombre de logements
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Nombre d’organismes

Pres de 50 % des organismes achetent pour plus de 40
GWh par an de gaz

20

18

16

14

12

10

<10 GWh 10-20 GWh 20 - 30 GWh 30 - 40 GWh 40 - 60 GWh 60 - 100 100 - 140 140 300 > 300GWh
GWh GWh

Tranche de consommation de gaz en GWh

|mo..
SOCIALE
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I:IL Analyse :

En dessous de 10 GWh, I'organisme attire peu
le marché fournisseurs et ses stratégies sont
limitées.

- Il existe méme un risque de marché
infructueux de plus en plus rencontré par
les bailleurs qui se lancent seuls dans la
procédure d’achats.

A partir de 40 GWh / an de consommation, un
organisme est un acteur important du marché.
- Et méme au-dela de 100 GWh, les
fournisseurs mettent en place des services
dédiés.
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Nombre d’organismes

Le retour d’expérience révele que 2 participants sur 3
ont un codt par MWh tres en deca du marché actuel

16

14

12

10

|:| Analyse :

- Lecolt moyen constaté par MWh est trés
inférieur au prix du gaz depuis un an.

» Cela signifie que I'essentiel des bailleurs
ont accés a un gaz au prix d’avant crise.

» |l faut donc s’attendre & un choc de prix
pour la plus grande partie des bailleurs,
matérialisé par une hausse trés
significative du codt du MWh a lissue des
contrats en cours, en trés grande majorité
entre fin 2022 et début 2023

j I I I O, ions :
<®> Recommandations :
N

<40€ 40-50€ 50-60€ 60-70€ 70-80€ 80-90€ 90-100€ 100-150€ >150¢€

Tranche de coit du gaz en € TTC par MWh - Quantifier au plus t6t le potentiel de hausse
- Identifier les dates de fin de fourniture
- Anticiper le lancement des procédures marché
- Préparer / Communiquer aux locataires et
interne sur les hausses a venir
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Les pratiques
achat
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Modalités d’achat : J’achéte ou je délegue ?

45 - 100%
40 A 90%
35 | 40 80%
0,
a0 - 35 70%
60%

25
26 50%
20 1 40%
15 1 30%
10 1 20%
5 10%
0%

0- Moins de 5000 Entre 5 000 et Entre 12 000 et Entre 25 000 et Entre 50 000 et Plus de 80 000
12 000 25000 50 000 80 000

m Achat direct = Groupment/Centrale/Syndicat ®\Via un exploitant (P1)

Nombre d’organismes

= Achat direct = Groupment/Centrale/Syndicat = Via un exploitant (P1)

EI Analyse :

- 40% des bailleurs achétent leur gaz en direct (sans passer ni par un groupement ni par I’exploitant).

- Plus I'organisme est grand, plus il opte pour ’achat direct,
- etinversement les plus petits bailleurs ont tendance a se regrouper pour peser sur le marché.

- Lerecours aun exploitant (Achat P1) est encore une pratique largement répandue.
- Quelle que soit la taille des bailleurs, un tiers des organismes passe par un achats de gaz P1

Imo..
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Qui porte les achats de gaz dans les organismes ?

Qui est responsable des achats de gaz ? Qui participe a la définition de la
stratégie achat ?

= Direction du patrimoine

\ | /
- Autres @ '// 40%

0,
= Direction des achats/commande 35%
publique 30%

= Direction de la clientele 25%

» Exploitant P1 20%
15%
= Direction financiere
10%
= Direction de I'Exploitation 5% -
0%

Direction du Direction des Directions Ressource Autres
5 R Analyse :

patrimoine achats techniques  Groupe / SAC/
—

- Dans pres de 4 organismes sur 5, les achats de gaz sont une prérogative de la direction du patrimoine.

- Peu d’organismes associent la direction des achats lors de la construction de la stratégie.
- La crise actuelle va probablement inciter & changer un point de vue « transfert de charges » vers une
recherche de maitrise des couts a I'avenir

I L"UNiON
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Les organismes sont ils accompagnés dans leur achat

de gaz ?

Part des organismes accompagnés par
un AMO

38%

= Non accompagné « Accompagné par un AMO

EI Analyse :

Plus de la moitié des organismes sont
accompagneés par un AMO

Les AMO n’accompagnent pas
systématiqguement les organismes sur
I'intégralité du processus mais plutot sur la
préparation du marché.

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

I L"UNiON
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Quel est le role de ’AMO dans le processus

achat?

= |dentification du besoin

« Définition/revue de stratégie
achat

= Consultation/attribution

= Suivi

= L'intégralité du processus
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@Pie,r/e-Yve

s Brunaud

Les stratégies
de prix
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Nombre d’organismes

Quel mode de fixation de prix ?

50
45
40
35
30
25
20

o o

EI Analyse :

44 - Le prix fixe est le plus répandu

- Le prix indexé (au PEG MA),
majoritaire a la sortie des TRV,
devient minoritaire

- etil devrait avoir tendance a
diminuer avec la crise (voir
chapitre crise).

Prix Fixe Prix indéxé Stratégie de prix de Offre a clic (achats
I'exploitant (Achats via dynamiques)
P1)
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Focus sur les organismes qui achetent en direct et

maitrisent donc leur « stratégie prix ».

Moins de 5 000

Entre 5 000 et 12 000 Entre 12 000 et 25 000 Entre 25 000 et 50 000 Entre 50 000 et 80 000

m Prix fixe

Taille de I'organisme

® Prix indéxé

m Achats dynamiques

|mo..
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Plus de 80 000

EI Analyse :

Les achats dynamiques semblent
réserves aux « gros »
consommateurs
- Mais les autres bailleurs y
recourent lorsqu’ils achétent en
groupement
Il semble y avoir une corrélation entre
la consommation de gaz et le
désintérét pour les prix indexés

R 2
,,@, Recommandations :

Les achats dynamiques pourraient
étre expérimentés par plus de
bailleurs

7



600000

500000

400000

300000

200000

100000

Focus sur les organismes qui achetent en direct et

maitrisent donc leur « stratégie prix ».

Moins de 5000 Entre 5000 et 12000 Entre 12000 et25 Entre 25000 et50 Entre 50 000 et 80 Plus de 80 000

m Prix fixe

000 000 000
Taille de I'organisme

H Prix indéxé m Achats dynamiques

lmo..
SOCIALE
POUR
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EI Analyse :

Le prix fixe est tres largement
dominant en terme de nombre de
logements !

Et donc le prix indexé ne concerne
gue peu de logements

R_2
@ Recommandations :

Eviter les prix indexés en période de
forte volatilité des prix bien sur

78



Face ala crise
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SOCIALE

POUR
I L' HABITAT

79



Plus de 9 organismes sur 10 font face ou prévoient de
faire face a une augmentation de leur budget gaz

“ = La hausse des prix a un impact sur le budget énergie
de I'organisme.

= La hausse des prix est contenue
65%

des organismes = La hausse des prix n'a pas encore impacté
interrogés I'organisme
subissent déja les

hausses de prix La hausse des prix impact uniqguement le chauffage
urbain, mais pas encore le gaz

m Lacrise n'aaucun impact sur l'organisme

I L'UNIiON
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Un organisme sur deux subit déja une hausse des

dépenses d’au moins 20% du budget

Chez certains organismes, la hausse du prix du gaz ne se sont manifestées qu’a travers le
prix du chauffage urbain ou via les exploitants.

~" = Plus de 100%

= Entre 80% et 100%
26%

des organismes
interrogés

n’ont pas encore évalué

I'impact de la crise

Entre 60% et 80%

= Entre 40% et 60%

Entre 20% et 40%
= Moins de 20% de hausse

= Je n'ai pas encore évalué l'impact

I L"UNiON
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Le choc des prix s’accentuera en 2022 pour pres de la
moitié des participants

40
@ Analyse :
.
= - 40% des bailleurs passent sur un
3 30 nouveau contrat en 2022, et vont
£ donc voir leur prix exploser au
7 28 . .
‘= 25 niveau du marché actuel
o 20 - Peu de bailleurs ont réussi a se
© couvrir par des contrats trés long
o terme
85 15
£
5 14
Z 10
5
5
0
2022 2023 2024 > 2024 N'a pas
Fin du contrat en cours répondu
[y 82
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Le choc budgeétaire sera amplifié par le nombre
Important de bailleurs en prix fixe

50
EI Analyse :

» 40 L’essentiel des renouvellement en
b= 2022 et 2023 se réaliseront sur la base
g de prix fixe déterminé il y un ou
c 30 plusieurs années
2
) . . ) .
> - Le phénomene de crise sera accentué
o 20 des larécupération des charges 2023
o)
S
o
Z 10
O —— *
2022 2023 2024
Fin du contrat en cours
= Offre a clic (achats dynamiques) = Prix fixe
= Stratégie de prix de I'exploitant = Prix indéxé
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Pour faire face a la crise, le bouclier tarifaire reste le

principal outil a disposition des participants

Reflexion en cours
Achat en groupement
Je change de stratégie achat et opte pour les achats
dynamiques
J'acheéte un prix fixe sur 3 ans pour lisser I'impact
Sécuriser les achats de 2023
Je compte sur le bouclier tarifaire pour 2022

| | | | | |
|:| Analyse :

0 10 20 30 40 50 60 70
- 45% des participants disent mettre en place au moins
deux actions parmi celles ci-dessous pour faire face a

lacrise.
- Seul 22% n’auront pas recours au bouclier tarifaire en
2022, probablement [Comion
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Loi 4D

Rétrocession des CICM
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Loi 2022-217 du 21 février 2022

22 février 2022 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE Texte 3 sur 121

LOIS

LOI n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation,
la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (1)

NOR : TERB2105196L

L’Assemblée nationale et le Sénat ont adopté,

Le Président de 1a République promulgue la loi dont la teneur suit :

TITRE I*

LA DIFFERENCIATION TERRITORIALE L O i p ar u e au

Article 1%

. .
Le chapitre I du titre unique du livre I* de la premiére partie du code général des collectivités territoriales est J O u rn aI O I I I C I e I
ainsi modifié :

1° Est ajoutée une section 1 intitulée: « Dispositions générales et exercice différencié des compétences » et

comprenant les articles L. 1111-1a L. 1111-7; 24 M
2° Est ajoutée une section 2 intitulée : « Délégati de Gl » et les articles L. 1111-8 & u eVrI e r
L.1111-8-2;
3 Est ajoutée une section 3 intitulée: « Exercice concerté des compétences » et comprenant les articles

L. 11119 a L. 1111-11;

4 Aprés larticle L. 1111-3, il est inséré un article L. 1111-3-1 ainsi rédige:

«Art. L. 1111-3-1. — Dans le respect du principe d’égalité, les régles relatives a I'attribution et a I'exercice des
compétences applicables 4 une catégorie de collectivités territoriales peuvent étre différenciées pour tenir compte
des différences objectives de situations dans lesquelles se trouvent les collectivités territoriales relevant de la méme
catégorie, pourvu que la différence de traitement qui en résulte soit proportionnée et en rapport avec I'objet de la
loi qui Iétablit. »

Article 2

és territoriales est ainsi modifié :

Le code général des collectivi
1° Le chapitre I* du titre I du livre II de la troisiéme partie est complété par un article L. 3211-3 ainsi rédigé :

« Art. L. 3211-3. — Un conscil départemental ou, par délibérations concordantes, plusieurs conseils
dé peuvent pré: les prop tendant & modifier ou a adapter des dispositions Iégislatives
ou réglementaires, en vigueur ou en "cours d'élaboration, concernant les compétences, I'organisation et le
fonctionnement d’un, de plusicurs ou de I’ensemble des départements. Ces propositions peuvent porter sur la
différenciation, mentionnée a D'article L. 1111-3-1, des regles relatives a Dattribution et 4 I'exercice des
compétences applicables aux départements, afin de tenir compte des différences de situations.

« Les propositions adoptées par les conseils départementaux en application du premier alinéa du présent article
sont par les id de conseil ds | au Premier ministre, au représentant de 1’Etat dans les
départements concernés et, lorsqu’elles portent sur des dispositions législatives, aux présidents de I'Assemblée
nationale et du Sénat.

« Le Premier ministre accuse réception des propositions qui lui sont transmises. Un rapport annuel indique les
suites qui ont été données & ces propositions. Ce rapport est rendu public. » ; I L'UNIiON
SOCIALE 86
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https://www.legifrance.gouv.fr/download/file/xTFpZINhOc-g2Eq_jCfW3-1pWrS6r3xlNl0T8Bw0saA=/JOE_TEXTE

Loi 2022-217 du 21 février 2022 — Article 195

Article 195

» Modification du Code de 'Energie

» Création d’'une section 3 dans le chapitre Il du titre Il du
livre IV

« Canalisations en amont des dispositifs de comptage »

» Création des articles : L.432-16 a L.432-22, L.554-12
» Modification des articles : L.554-1 et L.554-10

22 faurier 2027 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIOQUE FRANGAISE Texte 3 sur 121

Article 195
L - Le livie IV du code de I'énergie est ainsi modifié :
1+ Le chapitre 1l du titre 11I est complété par unc section 3 ainsi rédigée :

« Section 3
« Canalisations en amont des dispositifs de cumplage

« Art. L 432-16. — Les canalisations destinées a Iutilisation du gar dans les batiments, mentionnées an 4° de
T'anicle L. 554-5 du code de |'environnement, situées en ament des dispositifs de comptage et mises en service
compter de la promulgation de la loi n* 2022217 du 21 février 2022 relative & la_différenciation, la
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de Iaction publique locale
apparticnnent au résean public de distribution de gaz

«Art. L 432-17. — Jusqu'an 31 juillet 2023, les i iétaires des dans Icsqucls
s trouvent des canalisations destinées & I'utilisation du gaz doms lea hatiments, mentionnées an 4
Tarticle L. 554-5 du code de Penvironnement, situées en amont des dispositifs de comptage, n’apy ant pl.sm
s pubic, de distilmiion de grz ot misa en sorvie vt b promigrion dc b loi v 2022-213
du 21 février 2022 relative 4 la la la et portant diverses mesures
de simplification de 1'action publique locale, peuvent

« 1° Notificr au gestionnaire du réscau |"acceptation du transfert définitif desdites canalisations au réseau public
de distribution de gaz, qui prend alors effet & compier de la réception de la notification par lettre recommandée ;

« 2* Revendiquer la propriété de ces canalisations, sauf i le gestionnaire du réseau ou I'autorité concédante
apparte la preuve que lesdites canalisations apparticnnent déja au réseau public de distribution de gaz.

« An. L 432-18 — Pour les parties des canalisations, mentionnées au premier alinéa de 'article L. 432-17,
sifuées @ 'iniéricur de la partic privative des logements, sauf Iorsqn: ke contrat de concession prévoit que le
gestionnaire du réseau assure la et le de ces leur transfert au réseau
public de distribution de gaz n’est effectif qu'aprés une visite de ces parties de canalisations, effectuée sous la
responsabilité du gestionnaire du réseau, dans un délai de trois ans & compter de la notification prévue au 1* du
méme article L. 432-17 ou avant le 31 juillet 2026 en I'absence de ladite notification ou de revendication prévue
au 2° dudit anicle L. 432-17. permettant de s"assurer de leur bon état de fonctionnement et se concluant par un
procés-verbal de trnsfert

wArt. L 432-19. — Le 1* goft 2023, en I"sbsence de la notification ou de la revendication prévues aux 1° ou 2
de Fasticle L. 43217, les propriciaires ou copropridiaires des immeubles dans lesquels se trouvent des
canalisations mentionnées au %lcmlcr alinéa du méme article L. 432-17 sont réputés avoir accepté ke transfert de
ces canalisations au réscau public de distribution de gaz

« Pour les partics de ces canalisations situées & I'extéricur de la pastic privative des logements, ainsi que pour les

ics situces & Uintéricur de la partic privative des logements qumd le contrat de concession prévoit que le
gestionnaire du résea assure la etle ces ions, le mansfert est effectif le
1% aodit 2023,

Pour e purtics de s canslisation 4 'intéricur de la partie privative des logements autres que celles
pour lesquelles le contrar de privsie ey prévait que Te gestionnaire du réseau assure la maintenance et le
renouvellement de ces canalisations, et en I'ahsence de visite prévue & article L. 432-18, le transfert est effectif le
1= andt 2026,

« Art. L 432-20. — Lorsque les propriétaires ou coproprictaires des immeubles dans lesquels se trouvent des
canalisations mentionnées au premier alinéa de 1'article L. 432-17 en ont conservé la propriété en application du 2
du méme article L. 432-17, ils peuvent en demander le transfert au réseau public de distribution de gaz, sous
réserve de leur bon état de fonctionnement. Le gestionnaire du réseau détermine, le cas échéant, les travaux a
réaliser pour assurer le bon fonctionnement desdites canalisations.

wAr. L 432-21. — Les transferts mentionnés aux articles L. 432-17 & L. 432-20 sont effectuds gratuit,

sans contrepartic le gestionnaire du réscan, sans préjudice de I'application du deuxieme alinéa de
Farticle L. 452-1-1.

tionnaire du réscau ne peut exiger de contrepartic financiére ni s’opposer aux transferts prévus aux

articles L. 432-17 & L. 432-20, sous réserve, pour les transferts mentionnés a I'article L. 432-20, du bon éwat de
des

I L'UNIiON
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« At L 432-22. — Nonobstant les éventuclles clauses contraires des contrats de concession, les entreprises
concessionnaires de la distribution publique de gaz ne sont tenues. au cours ct a |'issuc des contrats conclus avee
I"autorité concédante, & aucune obligation financiére lide sux provisions pour renouvellement des canalisations
destindes & l'utilisation du gaz dans les bitiments, mentionnées au 4 de l'article L. 554-5 du code de
Tenvisonnement, situées en amont des dispositifs de complage ef transférées au réseau public de distril de gaz
cn application de la présente scction. » 3

2* La seconde phrase du dewiéme alinda de article L. 452-1-1 cst compléiée par les mois: « ainsi que les
drp:nﬁci afférentes aux visites et anx tions de transfert au réscan public de distribution des parties de
tions mentionnées 4 I'article L. 432-1



https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045197395

Source

GRDF
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Loi 2022-217 du 21 février 2022 — Article 195

o LES PRINCIPAUX OUVRAGES DE DISTRIBUTION

Robinet de branchement particulier (robinet 13.2)

Branchement particulier
\ Cas général avec compteur Condte ot
de gaz en partie commune

Coffret gaz

Organe de coupure général (robinet 13.1)

Branchement collectif Conduite d'immeuble
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Bout parisien en
partie privative

Loi 2022-217 du 21 février 2022 — Article 195

Bout parisien en
partie commune

 LES PRINCIPAUX OUVRAGES DE DISTRIBUTION

N\

Branchement particulier

Cas particulier avec compteur
de gaz en partie privative dite
« bout parisien »

Conduite montante

Coffret gaz

Organe de coupure général (robinet 13.1)

Branchement collectif Conduite d'immeuble

uuuuuuuuuuuuuuu




L.432-16

« Toute nouvelle Colonnes
Intérieures Conduites
Montantes, en amont des
dispositifs de comptage
mises en service apres le 21
février 2022 appartient au
réseau public de distribution
de gaz.

Loi 2022-217 du 21 février 2022 — Article 195

L.432-17

* Pour les CICM existantes et
n'appartenant pas au réseau
public de distribution de gaz,
les propriétaires peuvent,
jusqu’au 31 juillet 2023 :

* Notifier au GRD
I'acceptation du transfert

* Revendiquer la propriété

L.432-18

Cas particulier des « bouts
parisiens » nécessitant une
visite sur site effectuée sous la
responsabilité du GRD, dans
un délai de 3ans, avant
transfert ou transfert
automatique a compter du 31
juillet 2026.

- Visite pour vérification du
bon fonctionnent

Réalisation d’'un PV de
transfert




Loi 2022-217 du 21 février 2022 - Article 195 I

» Capacité donnée au propriétaire de transférer les CICM lui appartenant
ou d’en revendiquer la propriété.

« Exception pour les « bouts parisiens » dont le transfert est conditionné a
une visite

» En I'absence de revendication de propriété, les CICM, pour les parties
de ces canalisations situées a I'extérieur des parties privatives, le
el transfert est effectif le 1°" aolt 2023.

* Pour les parties des canalisations situées a l'intérieur des parties
privatives (« bout parisien ») et en I'absence de visite, le transfert est
01/08/2026 effectif le 1" aolt 2026

I L'UNIiON
SOCIALE
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Loi 2022-217 du 21 février 2022 — Article 195

L.432-20

Lorsque le propriétaire revendiqué la propriété des
CICM, leur transfert ultérieur sera conditionné par leur
bon état de fonctionnement.

Le GRD déterminera, le cas eéchéant, les travaux a
réaliser pour assurer le bon fonctionnement.

L.432-21

Les transferts sont effectués a titre gratuit, sans
contrepartie pour le GRD.

Le GRD ne peut s’opposer au transfert (hors cas
particulier décrit dans le L.432-20 ci-dessus)

L'UNiON
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Loi 2022-217 du 21 février 2022 - Article 195

) N

3¢éme étape
Réaliser la demande de

transfert anticipée des
CICM aupres des GRD*

2¢me étape

Echanger avec les GRD*
concernés afin de définir les
informations minimales a

transmettre

Attention, votre patrimoine peut
étre desservi par plusieurs
Gestionnaires de Réseau de
Distribution.

Il est important de réaliser la
démarche avec chacun d’eux.
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