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MANIFESTE

AORIF

Si les termes pessimistes ne manquent pas pour qualifier la crise du
logement en lle-de-France — qu'il s'agisse du marché privé ou du logement
social -, nous préférons nous concentrer sur l'action.

Fiers des métiers que nous exergons et des missions que NoUS assurons
chaque jour, nous refusons la résignation, les constats alarmistes non suivis
d'effets, les injonctions sans lendemain. Avec nos adhérents, nous faisons
un choix clair : celui de l'action, collective et concreéte.

NOUS SOMMES
RESOLUS !

Nous sommes déterminés a faire reconnaitre notre valeur.et notre utilite.
Nous avons développé la gestion sociale, investi massivement.dans

le renouvellement des quartiers et des villes, proposeé des solutions.a

des demandeurs de logements toujours plus-nombreux, initié une transition
écologique d'ampleur... Tout cela.dans’a durée. Notre utilité sociale et
sociétale, essentielle a l'equilibre des territoires, se doit d'étre réaffirmée
avec force.

NOUS SOMMES FORCE
DE SOLUTIONS !

Nous, organismes franciliens de logement social, voutans étre force
de solutions, pour le présent et l'avenir, au plus prés du terrain.

Avec des solutions concretes qui sont le plus souvent collectives
tant il est nécessaire de méler les compétences et les points de vue
de chacun pour changer la donne du logement abordable.

C'est avec responsabilité, exigence et détermination gue nous portons
nos Ré-solutions pour 'lle-de-France. Elles constituent le fil directeur
de notre projet stratégique pour les années a venir, et le fil rouge

de ce rapport d'activité.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025



ENTRETIEN CROISE

Président de (AORIF

La situation du logement social
francilien demeure trés tendue.
Quel bilan dresser de 'année 2025 ?

Claude Knapik
Malgré des points de blocage toujours nombreux
—-de l'acces au foncier au manque de soutien
politigue — 'année s'est achevée sur une note
positive : avec 29 885 agréments en 2025,
la production de logements sociaux progresse
de plus de 30 % en lle-de-France par rapport
a 2024. Ce rebond confirme une réalité: lorsque
les ponctions se réduisent - le montant de la
réduction de loyer de solidarité (RLS) a diminué
de 200 Millions d'euros en 2025 au niveau
national - les organismes de logement social
répondent présents et construisent, et ce
malgré le désengagement financier de 'Etat
et des collectivités territoriales.

Anne-Katrin Le Doeuff
Cette reprise a été particulierement sensible en
Ile-de-France. Soulignons aussi que la situation
du parc social francilien est interdépendante
de celle du logement en général. Aujourd’hui,
nous observons en effet un phénomeéne de
report:des ménages qui, dans le passé, auraient
trouvé a se loger dans le parc privé, se tournent
désormais vers le parc social. Cela plaide pour
une approche globale et volontariste
des politiques publiques du logement.

Quel rdle spécifique
UAORIF entend-elle jouer
dans ce contexte ?

C.K.
L'association affirme plus que jamais sa mission
de porte-voix pour convaincre les élus du
bien-fondé de ses missions, de sa contribution
aux politiques de la ville et au parcours
résidentiel des ménages. Riche de véritables
experts, elle accompagne ses membres dans
la compréhension d'un environnement qui se
complexifie en produisant des études et des
outils, a l'exemple de la bourse d'échanges de
logements sociaux Echanger Habiter, ou encore

de la nouvelle plateforme pour faciliter les
relogements inter-organismes (ORELII). A lavenir,
nous entendons renforcer notre posture de
coopération. Nous voulons porter les combats,
expérimenter et prendre des risques a plusieurs.

A-K.L.D.
Le « faire ensemble », qu'il s'agisse d'actions
mutualisées entre bailleurs ou avec d'autres
partenaires de notre écosysteme, est le fil rouge
transversal qui va irriguer toutes nos actions
futures. J'ajouterai que 'AORIF entend aussi
renforcer son role d'éclairage des pouvoirs
publics en produisant des données concrétes
sur l'impact positif du logement social pour les
Franciliens. A cette fin, nous avons réalisé une
premiére étude d'impact en 2025, un travail qui
va se poursuivre en 2026, plus spécifiguement
sur les questions d'emploi et d'abattement de
taxe fonciére sur les propriétés baties (A-TFPB).

AORIF



Quels sont les
principaux temps forts
de Uannée écoulée ?

CK.
La finalisation de notre projet stratégique
pour les trois années a venir, co-construit
avec nos adhérents et avec une grande diversité
de partenaires autour de l'idée de Ré-solutions
pour l'lle-de-France, est le chantier majeur
de l'année 2025. Autre fait marquant : notre
participation au 85° Congrés Hlm de 'USH, qui
s'est tenu a Paris en septembre, a été 'occasion
d'illustrer la force de notre collectif. Une belle
réussite, fruit de 'engagement de nos adhérents
et d’'une organisation sans faille. Je soulignerai
aussi la mise en place de l'Atelier des solutions,
dont nous sommes partenaires aux cotés de l'Etat
et d'autres acteurs, qui entérine l'idée que la crise
du logement est l'affaire de tous.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

Directrice de CAORIF

A-K.L.D.
Notre participation au Congrées Hlm et notre projet
stratégique, intitulé Ré-solutions pour l'lle-de-France,
ont vraiment formé un tout. En invitant nos adhérents
a « pitcher » des projets innovants lors du Congres
Hlm, nous avons donné a voir concretement ce que
font les bailleurs sociaux au bénéfice des territoires
et de leurs habitants. Ce nouveau projet stratégique
s'accompagne d'une inflexion : si nous avons toujours
affiché une posture constructive, nous souhaitons
multiplier les démarches coopératives et renforcer
notre détermination face a une situation complexe.

Quelles seront vos priorités
pour les mois a venir ?

A-K.L.D.
Les élections municipales de mars 2026
vont naturellement guider nos actions et nos
interventions. Nous allons aussi lancer les premiers
chantiers au long cours prévus au plan stratégique
et travailler avec de nombreux partenaires: la Caisse
nationale d'assurance vieillesse Ile-de-France, la
Direction régionale des affaires culturelles, 'lAgence
régionale de santé Ile-de-France...

CK.
Nous nous attacherons également a fournir des outils
afin de mieux comprendre l'occupation du parc (acces
au logement social, mobilités...). Aujourd’hui, laccés a
un logement social repose largement sur la production
nouvelle, dans un contexte de taux de rotation
blogué. Fluidifier les parcours et favoriser la mobilité
constituent des enjeux clés pour les années a venir.

Claude, quelle vision souhaitez-vous
porter pour UAORIF, dont vous étes
président depuis l'été dernier ?

CK.
L'année a été dense et je remercie le travail
formidable des équipes de l'association. J'entends
fédérer nos adhérents, trés divers, autour d'une
vision comprise et partagée. Je veillerai aincarner
un collectif uni, engagé et utile aux territoires.
Nous devons étre reconnus comme les partenaires
naturels des politiques du logement, a une heure ou le
logement social est encore trop souvent stigmatisé.



UNE POSTURE
DETERMINEE ET
COLLABORATIVE,
DES SOLUTIONS
CONCRETES

Dans un contexte de tensions durables, TAORIF
et ses adhéerents refusent limmobilisme. Ils relévent
le défi avec un projet ambitieux, structuré
autour de la force du collectif et.de lengagement
des partenaires.

AORIF



933 000
MENAGES

DANS LATTENTE D'UN LOGEMENT
SOCIAL FIN 2025
(SNE - CHIFFRES PROVISOIRES - EXPORT AU 03.02.26)

D

il

66 850
ATTRIBUTIONS

EN 2025
(SNE - CHIFFRES PROVISOIRES - EXPORT AU 03.02.26)

PRES DE
3 MILLIONS

DE PERSONNES VIVENT
DANS LE PARC SOCIAL FRANCILIEN

)\
+ DE 1,4 MILLION

DE LOGEMENTS SOCIAUX

EN ILE-DE-FRANCE, SOIT PLUS

DU QUART DU PARC DES RESIDENCES
PRINCIPALES (26,1% CONTRE 17,3 %

AU NIVEAU NATIONAL)

(RPLS 2025)

15 625
LOGEMENTS

MIS EN SERVICE EN 2025

29 885 LOGEMENTS

AGREES EN 2025, DONT

24 563 LOGEMENTS EN DROIT
COMMUN ET 5 322 AU TITRE
DE LA RECONSTITUTION

DE L'OFFRE ANRU

(SIAP 2025)

5 MILLIARDS
D’EUROS

INVESTIS CHAQUE ANNEE DANS
LA PRODUCTION, LA RENOVATION
ENERGETIQUE ET LA REHABILITATION

25 000

COLLABORATEURS

(INSEE, RP2021)
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(RPLS 2025)

Des enjeux
incontournables

Production de logements
sociaux

Avec 29 885 logements sociaux
agréés en 2025, la production
de nouveaux logements so-
ciaux n'atteint pas encore les
objectifs fixés par le SRHH
(cible préférentielle de 38 500
et a minima de 31500 par an),
mais progresse de plus de
30 % par rapport a 2024.

Transition écologique

En 2024, moins de 13 % des lo-
gements sociaux avaient une
étiquette énergie E, F ou G,
contre 51 % dans le parc privé
francilien. Néanmoins, d'ici a
2050, les besoins d'investisse-
ments en travaux d'améliora-
tion énergétigue du parc social
sont encore considérables:ils
s'établissent a 50 milliards
d'euros, soit 1,8 milliard d'eu-

ros par an, pour atteindre les
objectifs de décarbonation de
la SNBC a l'horizon 2050.

Dégradation des conditions

économiques de production

du logement

Du fait, notamment, de la
hausse des co0ts de construc-
tion, du retrait des finan-
cements de UEtat et des
collectivités territoriales, le
modele économigue du loge-
ment social se trouve fragi-
lisé. Depuis 2018, la réduction
de loyer de solidarité (RLS),
mise en place par U'Etat pour
diminuer le budget des APL, a
obéré les capacités d'investis-
sement des organismes fran-
ciliens de logement social de
2,5 milliards d'euros.

Rareté du foncier
en lle-de-France
Le foncier disponible pour la
construction est rare et cher.

Les organismes de logement
social ont de plus en plus re-
cours a l'acquisition de fon-
cier privé, dont la part est
passé de 33 a 50 % en 15 ans,
ce qui les expose plus forte-
ment aux logiques de marché
et de concurrence avec des
acteurs privés.

Relogements

Les transformations urbaines
liées au Nouveau Programme
National de Renouvellement
Urbain (NPNRU) nécessitent le
relogement de 33 000 ménages
franciliens sur la durée du pro-
gramme. Si pres de 20 000 ont
déja trouvé une solution, ce
sont prés de 13 000 ménages
quidoivent encore étre relogés,
dont presde 5000 pour la seule
année 2026.



UNE POSTURE DETERMINEE ET COLLABORATIVE, DES SOLUTIONS CONCRETES

Vulnérabilités

Les démographes estiment
gue 40 % du parc social sera
occupé par des locataires
de plus de 60 ans d'ici 2035.
Vieillissement de la popula-
tion, isolement et précarité
font figure d'enjeux a relever
pour les organismes de loge-
ment social.

Nos Ré-solutions

pour Ulle-de-France:
une stratégie pour chan-
ger la donne

Avec ce nouveau projet straté-
gique co-construit tout au long
de l'année 2025, 'AORIF affiche
une ambition claire:

> une posture résolue et déter-
minée,

> la recherche de solutions
concretes et constructives.

Plutét que des constats alar-
mistes et des injonctions,
place a la coopération entre or-
ganismes Hlm et avec des par-
tenaires, et a l'expérimentation
pour trouver et tester des solu-
tions!Lacrise du logement est
l'affaire de tous et exige des ré-
ponses innovantes.

RE-

POUR L'iLE-DE-FRANCE

Nos Ré-solutions s’articulent autour de 3 grands axes, eux-mémes déclinés
en une cinquantaine de chantiers:

1

Affirmer notre valeur pour
les territoires : au carrefour
de multiples secteurs, notre
action est au service de la so-
ciété, qu'il s'agisse de lien so-
cial, d'emploi, de lutte contre
le déreglement climatique.
Nous faisons le choix d'af-
firmer clairement le role es-
sentiel que nous jouons au
bénéfice des territoires et de
leurs habitants. Un impact po-
sitif qui passe par l'énoncia-
tion de nos actions concretes.

2

Engager nos organismes
dans des actions inter-or-
ganismes, voire mu-
tualisées les solutions
susceptibles de mettre fin
et/ou de contourner les blo-
cages doivent aujourd'hui
étre trouvées collective-
ment, entre pairs. Un état
d'esprit nouveau, qui peut
méme aller jusqu'a la mu-
tualisation de moyens, d'ou-
tils, d'expériences et de
pratiques.

3

Inventer de nouvelles coo-
pérations avec des acteurs
franciliens: déja tres di-
versifiés, nos partenariats
doivent s'élargir et s'enrichir
de nouveaux acteurs parfois
éloignés de notre écosys-
teme habituel. En privilégiant,
aussi, de nouvelles fagons
d'interagir, plus opération-
nelles, davantage orientées
vers la recherche de solu-
tions concretes ou de res-
sources.

AORIF



PROJET STRATEGIQUE : UNE DEMARCHE DE CO-CONSTRUCTION
AVEC NOS PARTIES PRENANTES

Avec son nouveau projet stratégique
co-construit tout au long de l'année 2025,
'AORIF affiche une ambition claire :

> une posture résolue et déterminée,
> la recherche de solutions concréetes
et constructives.

>—K

Hiver 2025

De janvier a février/mars : de
l'expression de perceptions
et de besoins pour le secteur
du logement social a une
série d'entretiens aupres de
nos adhérents et partenaires:
dirigeants d'organismes,
Union sociale pour l'habitat,
Banque des Territoires, Action
Logement, services de l'Etat,

collectivités...

L'AORIF et les
organismes de logement
social, au cceur

d’un riche écosystéeme

'AORIF agit aux c6tés de nom-
breux partenaires du logement,
de la construction, de l'aména-
gement et de laccompagne-
ment social, tout en ouvrant
continuellement son champ de
coopération a des acteurs d’ho-
rizons variés: culture, santé, en-
vironnement...

Etat, services déconcentrés,
structures associées

Préfecturederégion, Préfectures
de département, Direction régio-
nale et interdépartementale de
'hébergement et du logement
(DRIHL), Unités départemen-
tales (UD), Directions départe-
mentales des territoires (DDT),
Directions départementales de
l'emploi, du travail et des soli-
darités (DDETS), Direction ré-
gionale des affaires culturelles
(DRAC), Agence de la transition
écologique (ADEME), Agence
nationale pour la rénovation
urbaine (ANRU), Agence régio-
nale de santé (ARS), agences
de leau, Caisses d'allocations

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

%

Printemps

Premiere mise en récit
lors du séminaire du
Conseil d'administration
de 'AORIF en mars,
séminaires d'équipe

et inter-commissions
sur les chantiers
thématiques et les
axes stratégiques
transversaux.

familiales (CAF), Caisse natio-
nale d'assurance vieillesse lle-
de-France (CNAV), GIP Europe
des projets architecturaux et
urbains (EPAU), Parquets, Police
nationale...

Collectivités locales,
associations d’élus,
organismes associés

Conseil régional, Conseils dé-
partementaux, intercommuna-
lités, établissements publics
territoriaux (EPT), communes,
AMIF (Association des Maires
d'lle-de-France), Associations
départementales de maires,
Coopérative Carbone Paris,
Grand Paris Climat...

%

Eté - Automne

Opérateurs fonciers

et daménagement
Etablissement Public Foncier
d'lle-de-France (EPFIF), Grand
Paris Aménagement (GPA),
Société des Grands Projets
(SGP)...

Acteurs institutionnels,
agences et partenaires
financiers

Agences départementales
d'information sur le loge-
ment (ADIL), Banque des Ter-
ritoires, Action Logement,
Institut Paris Région, Obser-
vatoire régional du foncier
(ORF)...

Adoption du projet
stratégique 2025-2027 lors
du Conseil d'administration
de juillet, partage du projet
lors du Congrés Hlm

du 23 au 25 septembre,

sur 'espace AORIF.

Associations et fédérations
professionnelles

Association francilienne pour fa-
voriser linsertion par le logement
(AFFIL, dont LAORIF est co-fon-
datrice), Association régionale
des cités-jardins d'lle-de-France,
centres de ressources politique
de la ville, Chambre Régionale de
'Economie Sociale et Solidaire
IDF (CRESS IDF), EGF BTP, Ekopo-
lis, Fédération des acteurs de la
solidarité Ile-de-France (FAS lle-
de-France), Fédération francaise
du batiment d'lle-de-France (FFB
IdF), Fédération nationale solida-
rité femmes (FNSF) et son union
régionale, Ordre des architectes
d'lle-de-France (CROAIF), Una-
fo (Union professionnelle du lo-
gement accompagné), Union ré-
gionale pour l'habitat des jeunes
(URHAJ)...

Instances partenariales
Alliance pour le logement en
Ile-de-France, Conseil social de
['habitat francilien (CSHF)", Ré-
seau des partenaires de 'habi-
tat en Ile-de-France...

(1) Lieu d'échanges entre représentants
d'organismes de logement social et
représentants d'associations de locataires.



TEMPS FORTS

NOS TEMPS
FORTS 2025

SELECTION D'EVENEMENTS

11 février

Rencontre de 'AORIF
sur le theme « Les
Hlm réhabilitent la
densité »

AU PLAN
REGIONAL

10

POUR SUIVRE
L'ESSENTIEL

DE L'ACTUALITE

DE L'AORIF,

au niveau régional

et dans les territoires,
rendez-vous sur
LinkedIn.

17 février

Séminaire Agence Régionale
de Santé (ARS) IdF - AORIF

« Coopérations a l'échelle
des territoires »

21 mars

Débat consacré

aux trajectoires
socio-démographiques,
écologiques et urbaines
de l'lle-de-France,

dans le cadre de lAG

25 mars

1" séance de travail de
l'Atelier des solutions,
consacré a larelance de
la production de logement
social en lle-de-France

21 mai

Séminaire des
Commissions thématiques,
dans le cadre de
'élaboration du nouveau
projet stratégique

2 avril

Convention d'affaires
« Achetez engagé ! »

AORIF



23 mai

Rencontre des référents
territoriaux

10 juillet

Présentation de la
stratégie collective
de décarbonation
du parc social

23 -25 septembre

Animation de
l'espace AORIF au
Congrés Hlm a Paris
(voir les pages 12 3 15)

26 octobre

18 novembre

Présentation
de l'étude sur
les marchés
fonciers
franciliens au
Congres des
maires

Participation d’Anne-Katrin

francilien

Speed-meeting

DRIHL-AORIF dans

Le Doeuff a 'émission
« Dimanche en politique »
sur France 3 Ile-de-France

le cadre de l'appel
aprojets « Hlm
accompagneés »

DANS LES DEPARTEMENTS

6 février 13 juin -22 juin

78 93

Colloque sur le logement Festival Regard neuf 3
dans les Yvelines organisé en Seine-Saint-Denis
par le préfet des Yvelines .
et U'Union des maires 78 19 juin

92

Intervention de UADIL 92
au sujet de la prévention
des expulsions, dans le
cadre de la Conférence
départementale

10 avril

91

Université des mairies
de UEssonne

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

27 juin

94-91

Remise de l'avis inter-
organismes a l'enquéte
publique PLUi de Grand
Orly Seine Biévre

30 juin
77

Finalisation des relogements

sur Melun Val de Seine,
notamment grace ala

mobilisation inter-organismes

et a l'outil AORIF

10 juillet

75

Lancement du Groupe
de travail « Fraude »

28 novembre

95
Forum du logement social
dans le Val d'Oise
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UN
CONCEPT
FURT

ET LISIBLE

Le 85°¢ Congrées Hlm de 'Union
sociale pour l'habitat a attiré
une affluence record : plus de
20 000 visiteurs uniques!

Pendant plusieurs mois, toute
l'équipe de L'AORIF s'est mo-
bilisée pour faire de l'espace
de UAssociation régionale
un lieu convivial et vivant, et
proposer une programmation
valorisant ses adhérents, ses
partenaires et son territoire.
Tables-rondes pour ouvrir le
débat et faire émerger des
solutions, pitchs d'adhérents
permettant le partage d'ini-
tiatives concretes, partenariat
média, expositions, moments
conviviaux... L'espace AORIF a
été congu comme un véritable
lieu de dialogue et de mise en
mouvement collectif.

LAORIF a souhai-
té inscrire sa présence au
Congres Hlm sous la banniéere
« Ré-solutions pour Ulle-de-
France », qui incarne a la fois
son nouveau projet straté-
gique et sa posture de déter-
mination face a la situation de
crise du logement en Ile-de-
France. ®

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

. Inauguration de l'espace AORIF

“' au Congres le 23 septembre 2025

50 ANS (ET PLUS)

DE CONTRIBUTION
DES ORGANISMES

DE LOGEMENT SOCIAL
A LAMENAGEMENT
DE L'ILE-DE-FRANCE

Pour féter ses 50 ans, 'AORIF

a souhaité consacrer sa premiére
table ronde a la place des
organismes de logement social dans 'aménagement de la région Ile-de-France.

A cette fin, Uassociation s’est entourée de ses partenaires du Réseau des partenaires de Uhabitat

en Ile-de-France (RPH IdF): Ulnstitut Paris Région, Action Logement, la Banque des Territoires,
UEcole d’Urbanisme de Paris, France urbaine et Intercommunalités de France. Les intervenants

se sont appuyés sur une frise historique monumentale, réalisée par Ulnstitut Paris Région pour

le Réseau. La frise a été exposée sur l'espace AORIF pendant les trois jours du Congreés et fera Uobjet
d’'une diffusion courant 2026 sous un format web.

13



UN CONGRES HLM REVELATEUR DE VALEUR AJOUTEE

LUTIONS
el "-,.

Restitution du
projet de danse «La vie
mode d’emploi» créé
avec Chaillot Théatre
national de la Danse
et des habitantes de
Noisy-le-Grand

L~ =y - I

L'équipe et le président de l'AORIF
au Congres Hlm 2025.

Représentation du spectacle « Dédale idéal,
des dalles idéales », une création de la compagnie
La Générale de Théatre.

14 AORIF



14 TABLES
RONDES

ASSOCIANT ADHERENTS,
EXPERTS, ELUS...

28 PITCHS
D’ADHERENTS

CONSACRES A LA PRESENTATION
DE PROJETS, PREUVES DE NOS
RE-SOLUTIONS

2

PERFORMANCES ARTISTIQUES

10 NOUVELLES
PUBLICATIONS

PRESENTEES A LOCCASION
DU CONGRES

7
CONVENTIONS

DE PARTENARIAT SIGNEES
PAR LAORIF
OU SES ADHERENTS

A

EXPOSITIONS

(UNIRNOS FORCES
POUR MAXIMISER
L'IMPACT !

DES RETOMBEES NOMBREUSES

L'’AORIF a déployé un dispositif de communication soutenu pour
valoriser sa programmation, ses prises de parole et les travaux
portés par ses adhérents. Une présence continue sur LinkedIn
a permis d’assurer a la fois le teasing en amont, la couverture
en direct et la mise en lumiére des temps forts. Plusieurs
newsletters ont été diffusées avant et aprés U'événement

afin de prolonger la visibilité de laction de CAORIF au Congrés
et d’en partager les enseignements. Un important travail

de relations presse a accompagné cette dynamique. Cette
mobilisation s’est traduite par de nombreuses retombées dans
la presse nationale et spécialisée, contribuant a installer les
messages portés par l'association dans le débat public.
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A retrouver en vidéo :

> 'aftermovie de l'espace AORIF au Congrées Hlm 2025

> La séquence « 50 ans (et plus) de contribution des organismes
de logement social a laménagement de l'lle-de-France »

> La séquence de UAlliance pour le logement d'lle-de-France

> Larestitution du projet de danse « La vie mode d’emploi »

> Des interviews de personnalités sur le stand de 'AORIF :
Emmanuelle Cosse (USH), Claude Knapik (AORIF), Serge Contat
(Emmaus Habitat), Jacques Baudrier (Ville de Paris), Najoua

Benfella (Banque des Territoires), Caroline Pierrot (Action
Logement Services).

FLASHEZ-MOI
POUR ACCEDER
a la Playlist Congrés 2025

Les 28 pitchs d'organismes
adhérents a 'AORIF

Retrouvez lintégralité des présentations en vidéo sur la chaine
YouTube AORIF :

FLASHEZ-MOI
POUR ACCEDER

a la Playlists pitchs
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LA FORCE
DU COLLECTIF
INTER-
ORGANISMES

Parce qu'il devient difficile d'agir seul face
a lampleur des défis, TAORIF fait du collectif une force.
En choisissant la coopération et la mutualisation,
les organismes franciliens font du travail inter-organismes
un moteur d'innovation, d'efficacité et d'impact,
pour renforcer leur capacité d'action et peser davantage
au service des territoires.

AORIF



Fluidifier et améliorer
les parcours résidentiels

En Ile-de-France, la mobilité
résidentielle s'impose comme
un enjeu stratégique, tant du
point de vue des organismes
que de celui des résidents. Ces
derniers sont en effet nom-
breux a vouloir déménager
pour un logement plus adapté
a leurs besoins. En 2025, plus
de 270 000 locataires sont en
attente de mutation, soit prés
d'un tiers des demandes ac-
tives. La progression des de-
mandes de mutation (+6 %
entre 2023 et 2025), conjuguée
a la baisse des attributions
(-7 %) illustre le blocage des
parcours résidentiels. LAORIF
travaille avec ses adhérents
afin de remédier a ces blocages
par le biais de solutions collec-
tives et innovantes.

Depuis son lancement en
2018, la bourse d'échange
Echanger Habiter, portée par
30 organismes Hlm adhérents,
s'est imposée comme un le-
vier essentiel pour accompa-
gner la mobilité résidentielle
dans le parc social francilien.
En facilitant les échanges de
llogements entre locataires,
Echanger Habiter offre une so-
lution concrete et accessible
pour mieux adapter les loge-
ments aux besoins évolutifs
des ménages, tout en contri-
buant a la fluidité du parc :
21 247 nouvelles inscriptions
ont été enregistrées sur lan-
née et 337 nouveaux échanges
réalisés, portant a plusde 4500
le nombre total de locataires
ayant échangé depuis le lance-
ment de l'outil.
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92 %

DES LOCATAIRES AYANT
DEJA ECHANGE
RECOMMANDENT

~ LEDISPOSITIF
ECHANGER HABITER

Dans le méme esprit, la
commission Gestion sociale
et attributions de UAORIF
a engagé, dés octobre 2024,
une dynamique collective
autour de la mobilité ré-
sidentielle en constituant
un groupe de travail in-
ter-organismes dédié aux
mutations. Elle s'est aussi
appuyée sur un bilan du dé-
ploiement de l'examen de
l'occupation des logements
(EOL). Cette démarche vise
a faire émerger des réponses
opérationnelles communes,
en cohérence avec un cadre

réglementaire en constante
évolution. Une restitution est
en cours d'élaboration sous
la forme d'un livret. Celui-ci
a pour objet d'outiller les or-
ganismes Hlm en fonction
de leur situation. Il s'appuie
sur des retours d'expérience
d'organismes et vise a favo-
riser une approche partagée,
opérationnelle et inventive
de la mobilité dans le parc
social.

Autre enjeu de taille, celui des
relogements liés aux opéra-
tions de rénovation urbaine.

Plaquette
ORELII, a
télécharger
sur aorif.org.

D'ici 2030, ce sont plus de 13
000 relogements qui sont pré-
vus en lle-de-France. Face a
ce défi, ’AORIF acréé laplate-
forme Orelii (Outil de Relo-
gement Inter-organismes en
Ile-de-France). Comme son
nom lindique, cet outil per-
met de faciliter les mises a
disposition de logements par
les bailleurs et les rapproche
d'un besoin identifié par les
MOUS dans le cadre des
opérations du Nouveau pro-
gramme national de renou-
vellement urbain (NPNRU).
Aprés une année de construc-
tion partenariale et de tests,
en 2024, Orelii est devenue
opérationnelle tout début
2025. Six agglomérations ont
rejoint le dispositif en cours
d'année (Est Ensemble, Paris
Terre d'Envol, Grand Paris Sud
Essonne Sénart, Val d'Yerres
Val de Seine, Boucle Nord de
Seine et Grand Paris Seine et
Oise). Actuellement, 8 EPCI
utilisent la plateforme, dans
6 départements. En fin d'an-
née 2025 403 logements
étaient proposés sur Orelii.

Favoriser la mobilité rési-
dentielle, c'est aussi lever
les freins qui entravent le
passage de |'hébergement
vers le logement social.



LA FORCE DU COLLECTIF INTER-ORGANISMES

Dans cette perspective, lin-
ter-organismes yvelinois
s'est rapproché de l'équipe du
Service intégré d'accueil et
d'orientation (SIAQ) du dépar-
tement afin de travailler sur
les enjeux de fluidité, et plus
particulierement sur la labelli-
sation des publics prioritaires.
Cette dynamique a débouché
sur des formations sur les
CALEOL et des notes sociales
a destination des travailleurs
sociaux des structures d’hé-
bergement. Ces formations,
animées par UAFFIL, avec
l'appui de UAORIF et du ser-
vice attributions d'un bailleur
social, visent une meilleure
compréhension des attentes
des services instructeurs des
bailleurs sociaux concernant
les dossiers de demandes de
logement social des ménages
hébergés. Des échanges sont
également en cours autour
de l'organisation d'un « Forum
Logement » visant a multiplier
les occasions de rencontres
entre bailleurs et structures
d'hébergement. Ce fut égale-
ment le role joué par le pre-
mier « speed-meeting » dans
le cadre de lUappel a projets
« Hlm accompagnés », organi-
sé par la DRIHL et 'AORIF afin
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« La stratégie inter-organismes de décarbonation du parc social francilien »
(Dossier d’'Ensemble n°34), a télécharger sur aorif.org.

de favoriser le rapprochement
entre bailleurs sociaux et as-
sociations travaillant auprés
des publics fragiles.

Mobiliser tous les acteurs
au service de la transition
écologique

Acteurs engagés de la tran-
sition écologique, les orga-
nismes HIm n'‘en sont pas
moins mobilisés pour intensi-
fier leurs efforts et relever cet
immense défi.

Les organismes franciliens,
fédérés au sein de UAORIF,
ont élaboré une stratégie col-
lective de décarbonation du
parc social afin d'atteindre
au mieux les objectifs de la

Stratégie nationale bas car-
bone (SNBC) en 2050, de la
Loi climat et résilience d'ici a
2034, et de la reglementation
européenne FitFor55 a horizon
2030. L'analyse du parc et des
tendances actuelles a mis en
évidence la dynamique des
organismes franciliens pour
rénover leur patrimoine et ali-
menter leurs logements avec
des énergies moins carbonées.
Pour s'aligner avec les objec-
tifs de la SNBC, une trajectoire
de référence plus ambitieuse
a été adoptée. Celle-ci pré-
voit notamment une hausse
du rythme de rénovation de
25 %, soit 900 000 logements
arénover d'ici 2050, et une ac-
célération des changements

de vecteurs énergétiques
(raccordements massifs aux
réseaux de chaleur urbains
et déploiement croissant de
pompes a chaleur). Ces deux
leviers devraient ainsi per-
mettre de répondre aux enjeux
écologiques tout en permet-
tant une meilleure maitrise
de la consommation, donc des
factures énergétiques pour
les locataires. Cependant,
face au caractere colossal
des investissements prévi-
sionnels (50 milliards d'euros,
soit 1,8 milliard d'euros par an),
une mobilisation collective
s'avere nécessaire. L'AORIF
s'est donc rapprochée de ses
partenaires - pouvoirs pu-
blics, énergéticiens, maitres

AORIF



d'ceuvre et entreprises du ba-
timent—des 'élaboration de la
feuille de route. Trois axes de
travail principaux ont été iden-
tifiés : la nécessité de sécuri-
ser les fondamentaux (achats,
modeles économiques, par-
tages de méthodes et d'expé-
riences), d'étre moteur dans
la structuration de la filiere,
et enfin, enjeu essentiel, de se
préparer au futur climatique.
Pour répondre a ce dernier
axe, une étude sur l'adaptation
du parc social francilien sera
lancée en 2026.

Emploi et insertion:
une feuille de route
ambitieuse

Le territoire francilien est mar-
qué par de fortes difficultés
d'insertion professionnelle
dans certains quartiers. Si les
organismes Hlm s'engagent
activement et de longue date
aupres des résidents (clauses
d'insertion, chantiers jeunes,
soutien a des dispositifs locaux
d'insertion...) de nombreux
freins structurels persistent :
acces aux droits, accessibilité
des transports, maitrise de la
langue, illectronisme, garde
d'enfants... En parallele, les
organismes sont confrontés a
des difficultés de recrutement
sur certains métiers.
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— e Feuille
A\ de route emploi
#ﬂ—&’_ & insertion,
étélécharger
\'2 Lm\ﬁ“‘!""m“ s sur aorif.org.
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W DES
SANEUES

A la demande de ses adhé-
rents, 'AORIF a élaboré en
2025 une feuille de route
sur les enjeux d’emploi
et d'insertion. Elle com-
porte 4 ambitions phares :
> Créer des espaces
d'échanges inter-organismes
pour partager les bonnes pra-
tiques en matiére d'emploi;
> Faire rayonner l'image du
logement social et ses mé-
tiers pour susciter de nou-
velles vocations;

> Etre présent auprés des ac-
teurs de 'emploi et de l'inser-
tion pour conduire des poli-
tiqgues communes et affirmer
le role économique et social
des bailleurs sociaux franci-
liens;

> Faciliter la construction
de partenariats locaux effi-
caces, dans les bons lieux et
en mobilisant le bon niveau
de moyens.

Cette feuille de route se tra-
duira par la mise en ceuvre
de plusieurs priorités en
2026 et 2027, avec, en par-
ticulier, lanimation d'un
groupe de travail inter-or-
ganismes, la construction
de partenariats locaux et la
structuration de partena-
riats avec les écoles et les
organismes de formation.
Autre priorité : mesurer l'im-
pact des actions menées via
l'abattement de TFPB en ma-
tiere d'emploi.

Photo issue de la publication
« L'habitat géré face a un modéle
économique contraint » (Dossier
d’Ensemble n°33), téléchargeable

sur aorif.org.

Imaginer et conforter
d’autres modéles d’habitat

L'habitat géré (résidences so-
ciales, pensions de famille,
foyers de jeunes travailleurs,
résidences autonomie...) repré-
sente une réponse aux besoins
en logement des publics fra-
giles. Pourtant, ce modele éco-
nomique est menacé, sur fond
de flambée des prix du foncier
et des coUts de construction.
De plus, la baisse des aides
publiques rend plus difficile la
mission  d'accompagnement
des résidents par les gestion-
naires. Comment garantir un
modeéle économique viable
dans la durée, tout en mainte-
nant une offre et un accompa-
gnement de qualité et acces-
sible aux plus fragiles ?

C'est dans cette perspec-
tive que 'AORIF a conduit une
étude sur Uhabitat géré pour
soutenir les acteurs du sec-
teur dans le partage de leurs
pratiques. Objectif propo-
ser un diagnostic, des leviers
d'actions pour redonner des
marges de manceuvre aux or-
ganismes et gestionnaires,
ainsi que des recommanda-
tions aux pouvoirs publics.
L'habitat géré, situé entre 'hé-
bergement et le logement so-
cial classique, permet de com-
pléter Lloffre traditionnelle.
Ces résidences offrent un lo-
gement meublé, des espaces
collectifs et, selon les besoins,
un accompagnement social.
Elles représentent un maillon
essentiel du parcours résiden-
tiel. L'étude met en évidence
les conditions d'un modele
économique viable et identifie
des pratiques concretes pour
sécuriser le modele (faciliter
l'acces au foncier, favoriser la
mutualisation inter-gestion-
naires, renforcer le partenariat
bailleur-gestionnaire...).
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LA FORCE DU COLLECTIF INTER-ORGANISMES

Agir ensemble
contre la fraude

Le risque de fraude aux at-
tributions constitue un enjeu
majeur pour les organismes
de logement social. Face a la
complexité et a la diversité des
mécanismes frauduleux, les
organismes de la Délégation
parisienne de UAORIF ont dé-
cidé de mettre en place une
approche collaborative.

Le groupe de travail dédié aux
risques de fraudes aux attri-
butions de logement, mis en
place lors de la Conférence
départementale de LAORIF a
Paris en mars 2025, traite spé-
cifiguement de la substitution
de bail. Autrement dit, du cu-
mul par une personne de deux
logements chez deux bailleurs
sociaux différents afin d'y ins-
taller un tiers. D'abord expé-
rimental a l'échelle d'un ter-
ritoire, le projet pourrait étre
ensuite élargi au niveau régio-
nal s'il faisait ses preuves. L'en-
jeu est d'élaborer collective-
ment un processus compatible
avec la réglementation sur la
protection des données (RGPD)
permettant de systématiser
le transfert d'informations
entre bailleurs parisiens pour
s'assurer qu'un demandeur ne
cumule pas plusieurs baux. La
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convention, destinée a étre fi-
nalisée prochainement, vise a
définir les modalités et les ga-
ranties entourant les échanges
d'informations entre les bail-
leurs afin de prévenir, détecter,
et traiter les cas de fraudes
susceptibles d'affecter lattri-
bution, la gestion, ou la jouis-
sance des logements sociaux.
D'autres actions de prévention
sont également envisagées. Un
groupe de travail a également
été mis en place a l'échelle de
la région.

Améliorer la qualité
de vie dans les quartiers

Les organismes de logement so-
cial ont participé activement aux
réflexions relatives a lélabora-
tion des contrats de ville et plus
précisément aux conventions
d'utilisation de labattement de
taxe fonciere sur les propriétés
bdties (A-TFPB). LA-TFPB est l'un
des principaux leviers pour ren-
forcer la qualité de vie dans les
quartiers prioritaires de la poli-
tique de la ville (QPV).

Dans le Val-d'Oise,
l'abattement de taxe
fonciére sur les propriétés
baties (A-TFPB) a fait lobjet
de nombreux échanges
tout au long de l'année
2025. Avec un temps fort:
lorganisation d’un atelier
départemental partenarial,
le 26 mars 2025. Animé par
le Pdle Ressources Ville et
Développement social ouest
francilien et AORIF, il a réuni
collectivités, bailleurs et
délégués du préfet autour
des bilans liés a 'A-TFPB.
Cette rencontre a conclu
un cycle d'ateliers dont

les enseignements feront
l'objet d’'une publication

en 2026. Plus largement,
les organismes du Val-
d’Oise ont renforcé leur
coopération autour de
cette thématique. Elle a

été au ceeur de plusieurs
réunions départementales
et territoriales, favorisant
le dialogue avec les
collectivités et les services
de UEtat, notamment sur le
territoire de Cergy-Pontoise.
La tenue d’un premier
groupe de travail A-TFPB

témoigne de lUintérét des
organismes Hlm pour une
coordination renforcée et
la construction de positions
partagées a léchelle des
territoires.

AORIF



En déclinaison du référentiel
national, 'AORIF s’est mobi-
lisée tout au long de l'année
afin d'assurer une compré-
hension partagée de ce dis-
positif, tant a 'échelle régio-
nale (par exemple a travers la
participation a un séminaire
organisé par la Préfecture de
région) qu'a léchelle locale,
a travers de trés nombreux
échanges avec les collecti-
vités et les services de l'Etat
concernés, voire l'élaboration
de documents conjoints. Par
ailleurs, 'AORIF a engagé fin
2025 une étude d'impact terri-
torial sur les actions menées
dans le cadre de U'A-TFPB, de
fagon expérimentale sur deux
territoires.

Favoriser
le développement
de projets culturels

La Direction régionale des
affaires culturelles (DRAC)
d'lle-de-France et LUAORIF
ont signé, a loccasion du
Congres Hlm de Paris, un
nouvel accord de partena-
riat. Cet accord s'inscrit dans
la continuité des collabora-
tions initiées depuis 2021. Il
traduit une ambition com-
mune : favoriser l'accés des
habitants du logement social
a la culture et aux pratigues
artistiques, inscrire durable-
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Regdrd
neuf3:&=

Du 13 au 22 juin 2025, la quatriéme édition du festival biannuel
Regard neuf 3 a investi la Seine-Saint-Denis. Gratuit et ouvert

a tous, lévénement a mobilisé 20 bailleurs sociaux dans 23
communes autour d’'une ambition partagée : faire évoluer le
regard porté sur le logement Hlm, en mettant en lumiére le
patrimoine social du département et celles et ceux qui y vivent.
En plagant Uinter-organismes au cceur du projet et en faisant le
choix de concentrer le nombre d’événements, le festival a gagné
en lisibilité et en rayonnement, grace a une coopération renforcée
entre bailleurs et a la création de projets inter-résidentiels
d’ampleur. Les habitants en ont été des acteurs essentiels.

Tout au long des mois de préparation, CAORIF a accompagné les
bailleurs, avec l'appui de Labo Culture. La cérémonie d’ouverture,
organisée le 12 juin au Point Fort d’Aubervilliers, a donné le coup
d’envoi de dix jours de festivités. Plus de 40 événements ont ainsi
fait dialoguer arts plastiques, danse, musique, sport, expositions,
photographie, street art, patrimoine, théatre et ateliers
participatifs, révélant la diversité et la vitalité culturelle de la
Seine-Saint-Denis. Et parce que valoriser le patrimoine et ses
habitants est au cceur de nos missions, le Festival a également
rythmé le programme proposé par AORIF lors du Congrés Him
de Paris. Entre marionnettes géantes, danse avec des habitants
sous la direction du Théatre national de la Danse de Chaillot et
représentation théatrale en plein air, la culture était a 'honneur!

ment la culture dans la vie
guotidienne des résidents et
renforcer son réle de vecteur
de lien social.

Signature du nouvel accord
de partenariat DRAC-AORIF
au Congres Hlm 2025.
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UN
PARTENARIAT
NOURRI AVEC

LECOSYSTEME
DU LOGEMENT

Croiser les regards et les expertises, investiguer
de nouvelles pistes, sortir du-cadre...

Face a des enjeux qui dépassent le seul champ du
logement social, TAORIF et ses.adhérents font le choix
d'ouvrir le jeu et le débat:En coopérant avec l'ensemble

de écosysteme francilien, ils inventent de nouvelles
coopérations et décloisonnent les pratiques pour
construire des solutions plus opérationnelles.

AORIF



Dialoguer et confronter
les points de vue

Face ala rareté du foncier et la
hausse des co0ts de construc-
tion, @ une demande de loge-
ments toujours plus forte et
aux difficultés de production,
les acteurs du logement se
rassemblent pour renforcer le
poids de leurs actions et sen-
sibiliser plus largement aux
difficultés du secteur.

L'AORIF est membre du Réseau
des partenaires de U'habitat en
Ile-de-France. Le Réseau réu-
nitles opérateurs, collectivités,
universitaires, experts, ainsi
gue 'ensemble des acteursin-
téressés et engagés dans les
politiques locales de l'habitat
en lle-de-France. Il a vocation
a étre un lieu d'échanges, de
débats et de réflexions, dans
une approche opérationnelle
et prospective.

Depuis deux ans, l'association
est aussi présente au sein de
['Alliance pour le logement
d’lle-de-France quirassemble
une grande diversité de struc-
tures™ autour d'une ambition
commune: sensibiliser aux
grands défis de la région en
matiére de logement dans un
contexte de crise majeure,
agir collectivement avec les
acteurs franciliens. L'Alliance
offre un cadre d’échanges pour
confronter les points de vue et
construire des réponses adap-
tées. Une démarche collec-
tive qui renforce la portée des
actions de 'AORIF et dont les
prises de position sontreprises
largement, notamment lors du
Congres Hlm. Autre démarche
multi-partenariale initiée en
2025 par la DRIHL, CAORIF, Ac-
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tion Logement et la Banque

des Territoires, U'Atelier des
solutions a pour mission
d'expérimenter de nouvelles
solutions opérationnelles ou
des dérogations réglemen-
taires destinées a accélérer
la production de logements
sociauxen lle-de-France. Deux
ateliers ont eu lieu en mars et
avril 2025 avec une soixan-
taine d'acteurs du logement
francilien, y compris des élus.
De nombreuses propositions
innovantes ont été formulées
sur quatre grandes théma-
tigues qui font ou feront l'objet
d'expérimentations:le modéle

Table
ronde sur les
expérimentations
territoriales
en lle-de-France
au Congres Hlm
2025.

économique, l'image du loge-
ment social, les processus
administratifs et l'acces au
foncier. LAORIF porte plus
particulierement les travaux
concernant le modéle écono-
mique. Objectif : trouver com-
ment réduire les co0ts globaux
de construction, de l'acquisi-
tion du foncierjusqu'a celuide
l'entretien, en mobilisant des
formes juridigues peu mises
en ceuvre a ce jour. Pour l'en-
semble des solutions, il s'agit
désormais de constituer des
partenariats  opérationnels
pour tester les hypotheses
retenues.

Séance de travail de UAtelier
des solutions le 25 mars 2025.

Analyser et produire
des études chiffrées

Peut-on rénover massivement le

parc social pour répondre a l'ur-

gence climatique tout en produi-

sant plus pour faire face a la crise

du logement ? En lle-de-France,

cette équation devient de plus

en plus difficile a tenir, la soute-

nabilité du modele économique

du logement social est mise a

l'épreuve.

Pour objectiver cette tendance,

IAORIF et la Banque des Terri-

toires Ile-de-France ont conduit

en2025uneanalyseinéditevisant

a mesurer la soutenabilité finan-

ciere des objectifs régionaux as-

signés au secteur Him francilien.

A partir des bilans 2023 de

89 organismes, un « macro-or-

ganisme » a été reconstitué

pour simuler la capacité col-

lective des bailleurs franciliens

a répondre simultanément aux

exigences de rénovation éner-

gétique (Loi Climat et résilience

et trajectoire SNBC) et aux am-

bitions de production inscrites

dans le SRHH adopté en 2024.

Les résultats montrent une si-

tuation de départ contrastée: si

les ratios finan-

ciers globaux de-  wenacre: 3“““‘5“‘
meurent au-des-
sus des seuils
d'alerte, 15 bail-
leurs présentent
déja des fragilités,
contre 8 en 2022.

(1) AORIF, Fédération des promoteurs
Immobiliers d'lle-de-France, Union des
fédérations du batiment d'lle-de-France,

Péle habitat de la Fédération Frangaise du
Batiment Ile-de-France, Fédération Nationale
de l'Immobilier Grand Paris, Union Nationale
desArchitectes d'lle-de-France et 'lUNIS-Les
Professionnels de l'lImmobilier d'lle-de-France.
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Dans l'hypothese de l'atteinte
des objectifs publics, le parc
atteindrait 2,3 millions de lo-
gements en 2045, au prix d'in-
vestissements annuels com-
pris entre 7,4 et 10 milliards
d'euros. Mais cette trajectoire
conduit a un potentiel finan-
cier négatif des 2035, révélant
l'impasse d'un scénario cumu-
lant développement et réno-
vations massives. Un scénario
de repli, basé sur la réduction
de la production et une mo-
bilisation accrue des préts,
permet de revenir a l'équilibre
mais le niveau de construc-
tion serait nettement inférieur
aux besoins identifiés. L'étude
confirme ainsi la nécessité
d'un effort renforcé de finan-
cement public pour concilier
transition bas-carbone et dé-
veloppement du parc social
francilien.

Faire découvrir
la ville de demain

Comment donner a voir les
bénéfices concrets de la coo-
pération entre acteurs du loge-
ment ? Les visites de chantier
et de projets emblématiques
permettent de montrer aux
collectivités et partenaires
l'engagement des organismes
au service de quartiers sobres
et inclusifs.

Ainsi, a la veille du Congres
Hlm de Paris 2025, TAORIF a or-
ganisé unevisite de Uopération
de transformation de l'ancien
hopital Saint-Vincent-de-Paul
(Paris 14°) en un écoquartier
aux ambitions écologiques af-
firmées. Carine Petit, maire du
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14 arrondissement et Jacques
Baudrier, adjoint a la maire de
Paris en charge du logement et
de la transition écologique du
bati, ont présenté la politique
de la ville de Paris pour pro-
duire du logement abordable
et qualitatif au coeur de la ca-
pitale. Les équipes de maitrise
d'ouvrage de Paris Habitat, de
la Régie Immobhiliere de la Ville
de Paris ainsi que l'aménageur,
Paris & Métropole Aménage-
ment, ont détaillé ce projet de
3,4 ha, qui abritera 600 loge-
ments, dont plus de la moitié
en logement social, mais aus-
si de l'accession en bail réel
solidaire (BRS), des centres
d'hébergement ou encore du

logement intermédiaire. La vi-
site des chantiers Chaufferie
et Petit ont permis notamment
de voir les réponses apportées
par les bailleurs aux enjeux
de qualité architecturale et
environnementale (réemploi
de matériaux, adaptation au
changement climatique) ainsi
qu'aux enjeux sociaux (qua-
lité de vie, lien social, mixité
d'usages) dans un quartier de
l'hyper-centre de la capitale.

Afin de valoriser la diversité
des logements produits par
les organismes de logement
social, le groupe de travail
dédié a l'accession sociale de
'AORIF a organisé une visite
d’'une opération d’accession

Loutil SIMONE (Systéme
d’identification
multiscalaire des
organismes de logement
social : nombre et
emplacements), développé
par CAORIF et mis ala
disposition de Grand

Paris Aménagement,

est un tableau de bord
intégrant dénombrement

et cartographie dynamique.
Il permet a GPA d’identifier
rapidement et efficacement
U'ensemble des organismes
de logement social présents
sur une commune donnée.
Avec une double finalité :
offrir une meilleure visibilité
des potentiels partenaires
mobilisables et les aider
dans la programmation
immobiliere.

Visite de Uopération
Saint-Vincent-de-Paul
dans le 14° arrondissement
de Paris.

sociale : la villa des Marron-
niers a Nogent-sur-Marne.
Dans la continuité du sémi-
naire sur l'accession organisé
sur UEPT Paris Est Marne et
Bois l'an passé, cette visite
a permis d'illustrer concre-
tement la qualité des opéra-
tions d'accession sociale a la
propriété construites par les
bailleurs sociaux. Développés
par Expansiel Promotion et la
Coop Fonciere Francilienne,
les 18 logements en bail réel
solidaire, situés a proximité du
bois de Vincennes, sont tous
dotés d'un espace extérieur et
de belles surfaces évolutives
tout en maintenant des prix de
vente abordables.
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Actionner des
partenariats
opérationnels pour
relancer la production

En lle-de-France, la produc-
tion de logements abordables
affiche une baisse durable,
alors que seule une demande
de logement social sur 14 est
satisfaite. Le rebond observé
en 2025 aprés des années de
repli - 29 885 agréments, soit
une hausse de plus de 30 % par
rapport a 2024 - ne suffit pas a
compenser les besoins et le re-
tard pris dans la production.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

« Portraits de territoire - Chercheurs » est une nouvelle collection de publications
lancée par UAORIF, destinée a rapprocher recherche académique et acteurs du logement
social. La collection a été inaugurée avec une premiére étude menée par Alexandre
Coulondre, chercheur au Lab’Urba (Université Gustave Eiffel), associant chercheurs et
professionnels. Présentée au Congrés Hlm en septembre, elle analyse les transactions
réalisées par les organismes de logement social sur les marchés fonciers depuis 2010.
Trois tendances se dégagent :

> Un report du foncier vers limmobilier : les organismes acquiérent moins de terrains

et recourent davantage a U'achat d'immobilier, notamment en VEFA.

> Unrecul des fonciers publics au profit de fonciers cédés par des propriétaires privés
institutionnels, promoteurs et personnes physiques, induisant une concurrence fonciére
accrue et de nouvelles logiques de valorisation des parcelles.

> Un déplacement géographique vers la grande couronne qui concentre désormais

88 % des acquisitions fonciéres (contre un peu plus de la moitié en 2010-2012), entrainant
une baisse des prix moyens mais un éloignement des zones tendues.

Ce panorama met en lumiére la transformation du modéle de production, marquée par

le recul de la maitrise fonciére directe et un recours accru aux filiéres privées. Cela
questionne la capacité des organismes a sécuriser, dans la durée, leur accés au foncier
et a produire du logement social en zones tendues.
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Depuis  plusieurs  années,
l'AORIF et la DRIHL ont noué
un partenariat fort sur les su-
jets de production neuve et de
réhabilitation des logements
sociaux, comme lillustre U'Ate-
lier des solutions notamment.
Autre exemple : la hotline, mise
en place pour la premiere fois
en 2023 pour répondre aux
guestionnements des orga-
nismes sur les difficultés opé-
rationnelles rencontrées en
matiere de production neuve
en droit commun, a été recon-
duite en 2024 et en 2025.

Dans cette dynamique d'ap-
pui aux équipes opération-
nelles des bailleurs, la DRIHL
et UAORIF ont organisé avec
'ANRU un webinaire sur la
reconstitution de l'offre qui a
réuni environ 80 participants.
'état de lavancement de la
reconstitution et de la locali-
sation de l'offre ont été présen-
tés, ainsi que les bonifications
de financement appliquées en
2025.

Cet accompagnement opé-
rationnel était inscrit des le
début de l'année 2025 dans le
« Plan territorialisé de relance
de la production de logements »,
document co-construit avec
les services de U'Etat régionaux
et départementaux et 'AORIF a
la demande de Valérie Létard,
alors ministre chargée du loge-
ment. Ce document recense les
actions communes a mettre en
place dans un contexte de crise
du logement accrue en lle-de-
France.

Enfin, dans le cadre du groupe
de travail accession sociale de
I'AORIF, les bailleurs ont évoqué
les difficultés rencontrées dans
les agréments de logements
PSLA - complexité de la procé-
dure d'agréments, longs délais
d'instruction - lors d'une réu-
nion entre la DRIHL et 'AORIF.
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Apreés un webinaire de sensibilisation aux achats responsables
en février 2025, CAORIF a inauguré en avril un nouveau format
d’événement avec la convention d’affaires « Achetez engagé ! »,
organisée en partenariat avec 'ADEME Ile-de-France et la
Chambre régionale de 'économie sociale et solidaire (CRESS)
Ile-de-France. Table-ronde sur les politiques d’achats
responsables avec ICF Habitat et 'Union sociale pour 'habitat,
pitchs de solutions innovantes autour de 'économie circulaire,
stands de partenaires, sans oublier des rendez-vous d’affaires
entre bailleurs et fournisseurs locaux... Les organismes Hlm ont
pu enrichir leurs pratiques d’achats. Chacun des douze bailleurs
présents a bénéficié de six rendez-vous avec des entreprises

porteuses de solutions vertueuses.

Cet événement plébiscité par les participants, bailleurs comme
fournisseurs, a souligné la volonté partagée du tissu économique
local et des organismes de logement social a travailler ensemble
pour mener la transition écologique du secteur Him.

Université des mairies
de 'Essonne, 10 avril 2025.

En Seine-e,t-Marne, les ser-
vices de l'Etat (direction dé-
partementale des territoires
et direction départementale de
l'emploi, du travail et des soli-
darités 77), Action Logement
et UAORIF ont co-construit
une feuille de route pour élar-
gir le partenariat autour de
la relance de la production.
Elle devrait notamment s'ac-
compagner de la création d'un
« palmares du logement social
» dans le cadre de l'Atelier des
solutions, visant a promouvoir
aupres des élus et du grand pu-
blic, la qualité patrimoniale des

opérations de logements so-
ciaux et la maitrise d'ouvrage
directe.

Agir aupreés
des collectivités
locales

En 2025, U'AORIF a participé
a deux universités des mai-
ries, celle de UEssonne en
avril, celle des Yvelines et des
Hauts-de-Seine en octobre.
Les administrateurs de 'AORIF
ont pris part aux tables rondes
sur le vieillissement et le dé-
veloppement de loffre, tandis

gue les équipes techniques
assistaient a des ateliers sur
les évolutions du droit immobi-
lier, le traitement du parc privé
dégradé, ou encore la prépa-
ration des nouveaux mandats
dans le cadre des élections
municipales a venir. Autant
d'occasions de présenter les
multiples savoir-faire des or-
ganismes de logement social
aupres des élus et techniciens
des collectivités locales.

LAORIF entretient de multiples
échanges avec les collectivi-
tés territoriales sur leurs dif-
férents sujets de compétence.

AORIF



Convention d’affaires « Achetez engagé ! » organisée
par 'AQORIF le 2 avril 2025 en partenariat avec 'TADEME

Ile-de-France et la Chambre régionale de 'économie sociale

et solidaire (CRESS).

On peutciter, a titre d'exemples
:contribution aux réflexions sur
l'amélioration du cadre de vie
via U'A-TFPB a Saint-Quentin-
en-Yvelines, objectivation des
besoins en matiére de tranquil-
lité résidentielle a Val Parisis,
échanges autour de la qualité
de service a Cceur d'Essonne,
aide a l'appropriation de la ges-
tion en flux a Grand Paris Sud
Seine Essonne Sénart ou Paris,
contribution a l'élaboration de
PLUi comme celui de Grand
Orly Seine Biévre, contribution
a la mise en place de la CIL de
Versailles Grand Parc.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

Loger les plus démunis

Les organismes de logement
social contribuent, dans le
cadre de leur mission d'accueil
généraliste, a l'acces au loge-
ment et laccompagnement des
ménages les plus fragiles.Cela
se traduit notamment par des
dynamiques engagées dans le
cadre des plans départemen-
taux d’action pour le logement
et 'hébergement des personnes
défavorisées (PDALHPD) qui or-
ganisent, a l'échelle de chaque
département, le passage de
l'hébergement d'urgence ou

Hlm accompagnés : speed-meeting entre organismes
de logement social et associations,10 juillet 2025.

d'insertion vers un logement
stable. Avec un double enjeu :
permettre aux ménages de sor-
tir durablement de la précarité,
désengorger l'hébergement et
améliorer la mobilité résiden-
tielle.

LAORIF est a lorigine d'un rap-
prochement avec la DDETS de
Seine-et-Marne et le Conseil
départemental, co-pilotes du
PDALHPD, afin de rendre plus
opérationnel le projet de charte
« fluidité » initié en 2023 et
destiné a favoriser le passage
de lU'hébergement vers le lo-
gement. Les trois groupes de

L'appel a projets « Him
accompagnés », co-porté
par la DRIHL et AORIF,
permet désormais de
soutenir 37 projets pour
favoriser lacces et le
maintien dans le logement
de publics variés : femmes
victimes de violences,
personnes sans-abri, jeunes
sortants de laide sociale a
lenfance... Pour accroitre
la visibilité du dispositif,
notamment aupres de
nouveaux organismes,

la DRIHL et UAORIF ont
organisé le 10 juillet 2025
un speed-meeting entre
bailleurs et associations
pour gu'ils puissent se
rencontrer sur la base

de thématiques d'intérét

et de compétences
préalablement identifiées
et engager par la suite

des partenariats. Douze
bailleurs et une quarantaine
d’associations ont bénéficié
de quatre rendez-vous
personnalisés chacun pour
prendre le temps d’échanger
et créer de nouveaux liens.

travail mis en place en 2025 ont
ainsi clarifié les attentes des
partenaires sur chaque étape
du parcours de 'hébergement
vers le logement. Ils ont parta-
gé les modalités de mobilisa-
tion de la nouvelle note sociale
commune régionale, élaborée
localement et en lien avec AF-
FIL, ainsi que la liste partagée
des documents utiles pour
sécuriser et fluidifier les pro-
cessus d'attribution.
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Anticiper les évolutions
sociétales et accompagner
les locataires

Santé mentale, vieillissement,
précarisation... Autant d’en-
jeux qui conduisent les orga-
nismes de logement social &
étre concernés par le lien entre
logement et santé. Face a la
montée des fragilités sociales,
ils sont en premiere ligne pour
repérer et accompagner les
évolutions des besoins des lo-
cataires.

Penser le logement comme
un déterminant de santé
LARS Ile-de-France et UAORIF
ont renouvelé leur partenariat,
engagé depuis 2019, afin de pour-
suivre leur dynamigue commune
en faveur de la santé des loca-
taires du parc social. La nouvelle
convention avec lAgence régio-
nale de santé, qui porte sur la
période 2025-2027, réaffirme le
réle déterminant du logement
sur la santé des locataires. Elle
est structurée autour de 3 axes
la santé environnementale,
l'équité territoriale concernant
loffre en santé mentale, lacces
au logement des soignants. Des
démarches communes ont été
engagées, en particulier deux
séminaires réunissant bailleurs
sociaux et acteurs de la santé.
Dans les départements, le parte-
nariat a débouché sur différents
travaux: mise en place d'équipes
mobile en santé mentale soute-
nues par 'ARS et l'appel a projets
« Hlm accompagnés », travaux
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en Seine-et-Marne sur le loge-
ment des soignants... Dans les
Yvelines, a l'occasion de la révi-
sion de la charte « Santé men-
tale & logement social » signée
en 2018 dans le cadre du Plan
Départemental d'Action pour
le Logement et 'Hébergement
des Personnes Défavorisées
(PDALHPD), la délégation AORIF
a travaillé au resserrement des
liens entre les acteurs de la
santé mentale. En Seine-Saint-
Denis, face au constat du besoin
croissant d'accompagnement en
santé mentale, lARS, le Conseil
départemental, CAORIF, plusieurs
bailleurs et 'établissement Ville
Evrard ont expérimenté une
équipe mobile de psychiatrie dé-
diée aux signalements de loca-
taires du parc social en situations
difficiles.

CEuvrer a linsertion et au
maintien dans le logement
Membre co-fondateur, 'AORIF
a cette année encore partici-
pé aux nombreux travaux de
IAFFIL  (Association franci-
lienne pour linsertion par le lo-
gement). Outre la participation
a différents webinaires (sur la
santé mentale, 'habitat inclusif,
etc.) et la visites d'opérations,
l'actualisation du guide sur l'ac-
ces au logement social et aux
structures d’hébergement a fait
l'objet de nombreux groupes de
travail. Les équipes de I'AORIF
ont également pris une part
active a la journée régionale de
IAFFIL du 4 décembre 2025 a
Paris. Tables rondes et ateliers,

Journée AFFIL
du 4 décembre 2025:
Gérard Barhier,
président, et Bruno
Rousseau, vice-
président de 'AFFIL,
alatribune.

Signature le 27 novembre 2025 d’'une convention de
partenariat par Claude Knapik, président de 'AORIF, et Luc
Ginot, directeur de la santé publique de 'ARS Ile-de-France.
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certains préparés et animés par
IAORIF, ont permis d'échanger
sur différentes thématiques :
quel accompagnement pour
favoriser le maintien dans le
logement ? Insertion par lacti-
vité économique et acteurs du
logement : comment renforcer
linterconnaissance et décloi-
Sonner pour mieux agir aupres
des publics vulnérables ?

Dans les Hauts-de-Seine, le
travail de la Délégation départe-
mentale de 'AORIF dans le cadre
de la charte de prévention des
expulsions locatives a débou-
ché sur un nouveau partenariat
avec UADIL 92. Avec, a la clé, la
rédaction d'une brochure d'in-
formation sur les protocoles et
les dispositifs d'accompagne-
ment a destination du grand pu-
blic et des organismes Hlm.

Favoriser le « bien vieillir »
Convaincues du lien entre loge-
ment et bien vieillir, lAssurance
retraite Ile-de-France et 'AORIF
se sont engagées a poursuivre et
intensifier leurs efforts pour ac-
compagner les locataires retrai-
tés du parc social. Apreés une pre-
miéere convention signée en 2019,
les deux partenaires ont profité
du dernier Congrés Hlm pour ré-
affirmer leur engagement avec
une nouvelle convention pour la
période 2025-2027. Elle s'articule
autour de 3 axes de travail :

> Renforcer l'acculturation com-
mune sur les questions liées au
vieillissement et favoriser la pré-
vention des risques aupres des
locataires du parc social ;

RAPPORT D'ACTIVITE 2025

ET SI CETAIT
DE LA VIOLENCE CONJUGALE ?

Parfois j'ai peur de rentrer
Il m*a dit qu'il allait changer
J'ai peur pour mes enfants
On a tout construit 3 deux
Je l'aime tellement
Il est treés jaloux

3919 &)

Vous avez besoin d"aide ?

> Adapter loffre de logements
pour répondre au plus prés des
besoins des seniors;

> Encourager et soutenir les ex-

périmentations et innovations
dans le champ du vieillissement.
Cette convention a été présentée
en décembre lors d'un webinaire
du Réseau des partenaires de
[habitat en Ile-de-France (RPH
IdF) dédié a « l'habitat francilien
au prisme du vieillissement ».
Aprés un cadrage proposé par

Les écoutantes du 3919

sont |4 pour vous répondre

Signature
de lanouvelle
convention
de partenariat
entre 'AORIF
et 'Assurance
retraite
Ile-de-France
au Congres Hlm
2025.

lInstitut Paris Région, des bail-
leurs sociaux ont pu y présenter
leurs propositions de solutions
et d'actions, répondant ainsi aux
préoccupations exprimées par
les collectivités territoriales de
Cergy-Pontoise et de Melun Val
de Seine.

Lutter contre

les violences conjugales

La premiere convention signée
pour la période 2023-2026 entre

Affiche de sensibilisation au sujet
des violences faites aux femmes,
faisant partie du kit de communication
téléchargeable sur aorif.org.

la Fédération nationale Soli-
darité Femmes (FNSF), 'URSF
Ile-de-France et LUAORIF pour
lutter contre les violences conju-
gales se traduit par des actions
concretes autour de trois axes:

> Formation : depuis 2023, 550
salariés ont pu étre sensibilisés
aux enjeux de lutte contre les
violences faites aux femmes.
D'aprés une enquéte réalisée en
2025, 8 stagiaires sur 10 ont esti-
mé que la formation a eu un im-
pact positif sur leur pratique ;

> Communication: unkitde com-
munication (plaquette de sensi-
bilisation, carte réflexe pouriden-
tifier les acteursressources dans
lesterritoires, affiche, article pour
les journaux locataires, cam-
pagne pour les réseaux sociaux),
élaboré avec la FNSF, TURSF et
un groupe de bailleurs adhérents
de UAORIF, a été diffusé fin 2024.
Ce « kit » a fait lobjet de retours
positifs d'aprés une enquéte réa-
lisée en 2025. Des relais de cette
campagne ont également été ef-
fectués aupres des bailleurs, no-
tamment a l'occasion du 8 mars
et du 25 novembre 2025.

> QOffre de logements mis a
disposition : plus de 100 loge-
ments ont été mis a disposition
au cours de la convention sur
la plateforme de la FNSF, qui
permet de reloger des femmes
accompagnées par ses associa-
tions membres. Des webinaires
sont régulierement organisés
afin de valoriser cet outil et d'ex-
pliquer son fonctionnement pour
aller encore plus loin dans cette
mobilisation.
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PRESENTATION DE L'AORIF

QuUl SOMMES-
NOUS ?

Porte-parole du mouvement Hlm de la région Ile-de-France, 'AORIF entend faire
émerger des réponses créatives et locales aux enjeux du logement social. L'association
rassemble une centaine d'adhérents et les accompagne, dans toute leur diversité, en vue
d'expérimenter des solutions audacieuses dans une région singuliere.

UNE MI SION PLURIELLE

Faire résonner la voix du mouvement Hlm francilien
aupres des pouvoirs publics, donner toute sa place au logement social dans les politiques
intercommunales, départementales, régionales et nationales

[}

Inventer collectivement

des réponses innovantes
[}

Eclairer les choix des décideurs
en produisant et diffusant des donnéeset des analyses sur le secteur
[}
Accompagner nos adhérents
dans les évolutions a l'ceuvre, leur fournir expertise et bonnes pratigues

UNE GOUVERNANCE REFLET DE LA DIVERSITE
DENOS DHERENTS

La gouvernance est composée d'un conseil d'administration, d'un bureau
et d'un président élus tous les 3 ans. Le conseil d'administration est composé
de 40 membres issus des organismes Hlm adhérents a 'AORIF.

Le bureau est composé de 14 membres.

Retrouvez les membres des instances sur www.aorif.org/l_aorif/instances

UNE ORGANISATION AU SERVICE
DE LA PRO IMITE

Composée d'une vingtaine de collaborateurs, TAORIF témoigne
une grande capacité a s'immerger dans la réalité des territoires franciliens
et a s'imprégner des enjeux régionaux et territoriaux.
'équipe est structurée en trois poles.

SECRETARIAT DIRECTION COMMUNICATION

v 1

POLE PERFORMANCE POLE INNOVATION
PATRIMONLALE SOCIALE
ET OBSERVATION

GENERAL

POLE STRATEGIES
TERRITORIALES

UNITE MEXFERTISE
TERRITORIALE (UET]

30 AORIF

UHITE
D'OBSERYATION (VD)




Membres de l'équipe®

Direction
Anne-Katrin Le Doeuff, directrice

Secrétariat général
Stéphanie Begaud, secrétaire générale,
Valérie Bayeux, assistante

Communication
Vincent Rougeot, responsable communication

Pdle performance patrimoniale et observation
Céline Oriol, responsable de pole
Anais Goy, chargée de projet Production et développement de l'offre
Mathilde Robert, chargée de projet Transition écologique et bas carbone
Unité d'observation
Marie Havret, chargée de projet Observations et Statistiques

Péle innovation sociale
Sarah Laffon, responsable de péle
Carla Lecointre, chargée de projet Gestion sociale et attributions
Clara Parisi, chargée de projet Proximité et qualité de service
Astrée Doise, chargée de projet Mutations

Pdle stratégies territoriales
Benoit Charles, responsable de péle
Odile Fraczek, cheffe de projet 93 - 94 - 95
Juliette Husson, cheffe de projet 75 - 77
Anna Poupon, cheffe de projet 78 - 91- 92
Camille Cochet, chargée de projet 94 - 95
Romane Juillet, chargée de projet 78 - 92
Justine Le Forestier, chargée de projet 93
Samuel Rabaté, chargé de projet 75 - 77
Diane Sicre, chargée de projet 91

(1) au moment de l'édition de ce Rapport d'activité (mars 2026).

Dans les territoires, TAORIF est représentée au niveau départemental
et au niveau intercommunal.

Chaque département accueille une délégation animée par deux délégués
départementaux, appuyés par un chargé de projet territorial.

A Uéchelle intercommunale sont déployés des référents territoriaux,
appuyés par un chargé de projet territorial, qui représentent TAORIF
auprés de 27 intercommunalités.




AORIF

L'UNION SOCIALE POUR LHABITAT
D’ILE-DE-FRANCE

¥ ENSAVOIR
PLUS

Infos, actualités, expertises
au service du logement social
en lle-de-France
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Rendez-vous sur aorif.org

info

contact@aorif.org




